& B -

TORKIY

£'DE TEKSTIL MAKINALARI URETIMININ

BASLANGIC VE GELISIM SUREC]

1. GiRis

Tekstil Gretiminde Osmanli déneminden gelen doért- bes
yuzyillik deneyim ve birikim sayesinde, diinyanin énde
gelen tekstil ve hazir giyim ureticilerinden birisi olmayi
basaran Ulkemiz, tekstil makinalari Gretiminde ise; gore-
ce ¢ok kisa gec¢misi ile cok daha gosterissiz bir konum-
dadir. 18. yuzyil basina dek, buytk 6l¢lide emek yogun
olarak elle gerceklestirilen tekstil Gretimi, art arda gelen
bulus ve uyarlamalar ile makinalasma stirecine girerek
endustri devriminin agirlik merkezi olmustur. Endust-
ri devrimi sonrasinda teknoloji ve makina Uretebilen
Ulkeler dogal olarak, bu alanda yetersiz ya da disa ba-
gimh tlkelere, uzun yillar rekabet Ustiinliga saglamistir.
Emek yogun Uretimde biyuk bir Gstiinliik saglayan ucuz
is glicli, gelisen teknoloji ve otomasyon uygulamalariyla
evrim geciren tekstil Gretimindeki dnemini zamanla yi-
tirmistir.

Tekstil ve hazir giyim Uretimi, Gretim endustrisinde tek-
noloji yogunlugu acisindan disiik teknoloji kiimesinde
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yer aliyor olsa da; tekstil ve hazir giyim makinalari Gretimi
ikinci diizey olan Orta-Yuksek teknoloji kiimesinde yer
alir [1]. Dolayisiyla tekstil makinalari gelistirmek ve Ure-
tebilmek, daha ¢ok liretim endUstrisi ileri dlizeye erismis
olan gelismis Ulkelerin glidiim ve egemenliginde seyret-
mistir. Tekstil makinalari Giretiminde Almanya, italya ve is-
vicre 1960’lardan sonra lider (ilke konumuna gelmislerdir.
Gelismekte olan ulkeler ise, daha cok makina aksesuarlari
gibi daha siradan aygit ve parcalarin yapimi ve onarimi
alaninda yogunlagmislardir.

Glnumuzun tekstil ve hazir giyim Gretiminin her asama-
sinda, makina, aksam ve kontrol sistemleri cok 6nemli
bir unsurdur. Liften iplige, iplikten kumasa doniisiim sii-
recleri ile renklendirme ve bitim islemlerinde kullanilan
gelismis makinalarla, Gretim duyarliligi, Gretim hizi, tek-
rarlanabilirlik ve Grlin niteligi etkin bicimde denetlene-
bilmektedir. Uretim hizi ve kapasitesi ile (iriin cesitliligini
blyuk 6l¢lide artiran yeni nesil tekstil makinalari, azalan
isglcl gereksinimi nedeniyle iscilik maliyetini dustrtp
Uretim hatalarini en aza indirirken, Griin niteligini de iyi-
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lestirmeye odakl bir yaklagim icinde tasarlanir ve Uretilir.
Bu kapsamda ar-ge calismalari ile desteklenen yenilikgi
ve strdurulebilir Gretim anlayisi ile uluslararasi standart-
larda makina Uretebilme beceri ve yetenegine sahip ol-
mak bilyuk 6nem tasir.

Ulkemizde de yurt disindan alinan makinalar ile gelisen
ve buylyen tekstil ve hazir giyim sektorl, 1980’lerden
baslayarak yedek parca, aksesuarlar ve yardimci dona-
nimlara yonelik gereksinimlerini i¢ pazardan saglama
egilimi ve niyeti gostermis ve bdylece tekstil aksesuarlari
ve makinalarinin Gretimi firsat olarak 6ne ¢ikmistir. Bu ya-
zida, 6nce Osmanli devletinden Tirkiye Cumhuriyeti'ne
tekstil Uretiminin ilerleyisi ve ardindan da yerli makina
Uretiminin nasil bir gelisme izledigi ele ahinmistir.

2. OSMANLI DONEMINDEN TURKIYE CUMHURIYETINE
TEKSTIL URETIMI

15. - 17. Yiizyil ddneminde, Osmanli imparatorlugu’'ndan
diizenli bir bicimde pek ¢ok farkl cografyaya tekstil Grii-
ni satisi gerceklesmekteydi [2, 3]. Bu donemlerde, liiks
ipekliler ve “bocassino” diye bilinen ince pamuklular ile
daha siradan bir dokuma kumas olan pamuklu “kirbas”
Osmanli devletinin en dnemli dis satim Grlinleri olmustur.

Osmanli’'nin tekstil alaninda ucuz is gucuyle tarimsal
Ustinlige bagl oldugu bilinen rekabet giic, Endstri
Devrimi'ne kadar stirmistiir. istanbul, izmir, izmit, Adana,
Maras, Rize ve Bursa, tekstil Gretiminin yogunlastigi mer-
kezler olmustur.

Osmanli devletinin kurdugu fabrikalarin yani sira ayrica-
ik hakki verilen yerli ve yabanci girisimciler tarafindan

: - A e l
Resim 1. Osmanli Déneminde Kurulan “Feshane-i Amire”
Defterdar Fabrikas’'nin i¢ Goriintsi, 20. Yizyll Basi (Alman
Arkeoloji Enstitlist Fotograf-Harita Arsivi) [5]
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da cesitli fabrikalar kurulmustur. Beykoz Cuha Fabrikasi
(1805), Malta Fabrikasi (1818), iplikhane-i Amire (1827),
Feshane Defterdar Fabrikasi (1833), islimiye Cuha Fabri-
kasi (1836), izmit Cuha Fabrikasi (1839), Hereke ipek Ku-
mas Fabrikasi (1843), Veliefendi Basma Fabrikasi (1850),
Bursa Harir (ipek) Fabrika-i Himayun (1852) Karamdrsel
Sayak Fabrikasi (1890) ile ayricalik alan yabanci yatirim-
alarin kurdugu istanbul Yedikule (1886) ve izmir (1892)
iplik fabrikalari 6ne cikan tesisler olmustur [3, 4].

Osmanli devletince kurulan bu endustri kuruluslan,
Fabrika-yr Hiimayun olarak tanimlanmistir. Fabrika-y1 Hi-
mayunlarda kullanilan makinalar agirlikli olarak Avrupa
Ulkelerinden saglanmistir. Bunlardan, Cumhuriyet déne-
mine kalan Feshane Defterdar fabrikasinin iplikhane bo-
[Um Resim 1'de gorulmektedir. Yalnizca makinalar degil,
ustabasilari ve teknik ekip de Avrupali tilkelerden saglan-
mistir. Bu fabrikalardan Hereke ve Feshane fabrikalari ile
daha sonra Bezmen ailesi tarafindan satin alinan Yedikule
iplik fabrikasi Cumhuriyet doneminde de calismalarini
surdirmaslerdir.

Ancak Endustri Devrimi'nin yarattigi degisim ve donu-
siimler sonucunda, siyasi gelismelerin de etkisiyle 19.
yluzylldan baslayarak Osmanli devleti kendi i¢ gereksini-
mini karsilayamaz bir konuma gelmistir ve bu stire¢ Cum-
huriyetin ilk 20 yili boyunca da devam etmistir. Osmanli
Devleti rakiplerinin makinalagma hareketlerine, 19. ylizyil
baslarina kadar kisith 6lglide karsilik verebilmistir [6, 7].
19. ylzyilin baslarinda, hala geleneksel tretim tarzini stir-
diirmek zorunda kalmasi, blytk 6lctide teknolojik kosul-
larda ve makinalasmada heniiz yeterli diizeye ulasama-
mis olmasindan kaynaklanmustir.

19. ylzyll ortalarinda Osmanh Devleti tarafindan ger-
ceklesen fabrika kurma calismalari 6ziinde, gereksinim
duyulan temel Grlnleri modern Uretim tekniklerini kul-
lanarak karsilama girisimi olarak tanimlansa da; aslinda
degisen diinyada yok olup gitmemek adina ortaya ko-
nulan kisith endistrilesme cabalari olmustur. Bu siirecte
Osmanli Devleti'nin hedefi, gereksinim duyulan her tirli
artnG yerli Gretimle karsilayarak dis ticaret acigini azalt-
mak, tlkede yeni is alanlari olusturmak ve ayni zamanda,
Avrupa'daki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri izleyip ul-
keye getirerek, Uretim maliyetlerini azaltmak ve bdylece
daha ucuz yerli Griinlerin piyasaya sunulmasini saglamak
olmustur.



Ornegin, Tanzimat Fermani ilaninin ardindan kurulan
Fabrika-yr Himayun tesislerinden biri olan Veliefendi
Basma Fabrikasi'nin yapimina 1845 yilinda karar verilmis
ve 1846 yili ilkbaharinda yapim calismalarina baslanmis-
tir. 1848 yilinin ilk aylarinda fabrika binasi tamamlanmis
ve 1848 Mart'inda diizenli sekilde Grretim calismalarina
baslanmistir. Fabrikanin makinalari Avrupa'dan getiril-
mis ancak bazi diizenekler, bir takim alet, arag, gerecler
ile bazi malzemeler ise istanbul'da devlete ait enduistriyel
kuruluslardan saglanmistir. Fabrikada bulunan makinala-
ra 1850'li, 1860'h ve 1870’li yillarda Avrupa'dan satin ali-
nan yenileri eklenmis ve tesisin tretim kapasitesi yaklasik
uc kat artirmistir. Agirhkli olarak pamuklu “kirbas” bezi
Ureten fabrika, ilk on yil kar edemezken, ozellikle Grln
cesidini sinirlayip strimi olan Uriinlerin Uretimine yo6-
nelerek Gretim kapasitesini artirinca kar eden bir kurulus
haline gelmistir [6].

Kurtulus Savasi sonrasinda Mustafa Kemal'in 6nderligin-
de kurulan Turkiye Buyuk Millet Meclisi, ekonomik atilim-
lan belirlemek icin 1923 yilinda izmir iktisat Kongresi'ni
dizenler. Bu kongrede genel olarak girisimcilere uygun
kredi, kurulacak fabrikalara yer saglanmasi ve teknik ele-
man yetistirilmesi gibi kararlar alinarak, Osmanli devleti-
nin baslatamadigi endustrilesme atilimini gerceklestirme
kararlihgi ortaya konulur. Ancak var olan siyasi ve ekono-
mik durum ve olanaklar icinde, zamanla devletgi bir eko-
nomi anlayisi egemen olmus ve 1931 yilinda I. Bes Yillik
Kalkinma Plani hazirlanmistir. Geng Cumhuriyetimiz, iki
dinya savasl arasinda ve diinyanin gordigu en blyuk
ekonomik krizinin yasandigi 1930’larda, cok zorlanmasina
karsin son derece basaril atilimlar da gergeklestirmistir.
Ozellikle tekstil ve madencilik alanina dncelik verilmistir.

1933 yilinda TBMM'de kabul edilen yasa kapsaminda
20.000.000 lira sermaye ile Ankara merkezli Simerbank
kurulur [8]. Yurdumuzun her kdsesinde ekonomik ba-
kimdan hizmet verecek olan‘Stimerbank’kurumuna, tari-
hi 6n Asya medeniyeti Stimerlerin adi, kitlelerin belleme-
si ve kullanmasi arzusuyla Atatirk tarafindan verilmistir
[9]. Simerbank’in kurulusu sonrasinda, Tirkiye Sanayi ve
Kredi Bankasi ve Devlet Sanayi Ofisi, Simerbank adi altin-
da birlestirilmistir. Simerbank, kamu adina yatinmci roli
Ustlenmenin yani sira, 6zel girisime kredi saglama rollinu
de Ustlenerek bir kalkinma bankasi kimligini de tasimistir.
Yurt genelinde 22 adet tesisin kurulmasi planlanmis ve
bu kapsamda Sovyetler Birligi ile kredi anlagsmasi imza-

lanmistir. Osmanli’'dan devir alinan Feshane ve Hereke
Fabrikalarinin yani sira, Blinyan Dokuma Fabrikasi (1927),
Konya Eregli Bez Fabrikasi (1934), Bakirkdy Bez Fabrikasi
(1934) acilmis, 1934-37 yillan arasinda Kayseri Bez, Nazilli
Basma, Bursa Merinos, Gemlik Sungipek ve Malatya Bez
Fabrikalarinin temelleri atilmistir [10] .

iplik, dokuma ve baski béliimlerinden olusan Nazilli Bas-
ma Fabrikasi [11] Sovyet kredisiyle yapilmistir. Fabrikanin
mimari proje ve teknik alt yapisi da Sovyetlerden saglan-
mistir. Sonradan yapilan eklemeler ile toplam 7 milyon
liraya mal olan tesisin yapiminda Turk is¢i ve mihendis-
lerin yani sira 120 dolayinda Sovyet teknik montajci ve
muhendisin de gorev aldidi bilinmektedir.

Stimerbank yapisinda yurutilen bu ¢alismalar ile tekstil
alanindaki disa bagimlilik asamali olarak giderilmistir.
Stimerbank, temel tekstil Urlnlerini yerli Gretimle karsi-
lamasinin yaninda, énemli dlclide is olanadi saglamis ve
ayrica yurt ici ve yurt disina egitim ve staj burslari vere-
rek, tekstil endustrisinin bugiinkii durumuna gelmesine
emek ve katki saglayan cok sayida teknik eleman yetis-
tirmistir. Bu kisiler 6ncelikle Simerbank ve 1980’lerden
sonra da gelisen 6zel tekstil isletmelerinde usta, uzman,
muhendis ve yonetici olarak ¢alismiglardir.

Stmerbank kurumlari makina gereksinimlerini  bu-
yuk Olclide Avrupa Ulkelerinden ve kismen Sovyetler
Birligi'nden karsilamis, basit donanimlari da yerli Ureti-
cilerden saglamistir. 1990’lardan baslayarak, 6zellesti-
rilerek fabrika sahalari ve makina parklari yok pahasina
satilan Siimerbank fabrikalarinin her ne kadar dogrudan
makina Uretimine yonelik bir girisimi olmadiysa da; po-
tansiyel yerli makina Ureticileri icin Snemli bir teknik bilgi
birikimi (know-how) destegi ve isletme deneyimi sun-
mustur.

Kuruldugu yillarda bir kalkinma bankasi olarak ulusal
endstriyi kurmak, girisimci sinifi gelistirmek ve modern
toplum insasinda itici glic olmasi hedeflerini Ustlenen
Simerbank, baslangicta tekstil endistrisine odaklan-
mis olmakla beraber; ilk planli dénem sonrasinda, kon-
feksiyon, halicilik, deri ve kundura grubu, kimya, porse-
len, ve demir-celik tesisleri, cimento fabrikalari, kagit ve
selliloz tesislerini de yapisinda toplayarak endistrinin
amiral gemisi gorevini basari ile yuriitmus ve Glkemize
blylk hizmetler vermistir [12] . Bu kurumlar daha sonra
Stiimerbank’tan ayrilarak farkli birer kurulus haline geti-
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rilmislerdir. Simerbank, Cumbhuriyetin endistrilesme
stirecinde, Anadolu’'nun cesitli yerlerinde kurdugu kuru-
luslarla basta tekstil sektorii olmak lizere pek ¢ok alanda
stratejik bir “sanayi mektebi” olmanin yaninda bilgi ve
esin kaynadi da olmustur.

3. TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORUNUN GELISiMi
VE TEKSTiL MAKINALARI URETiMiNiN BASLANGICI

Tekstil Gretiminde ylzyillardir var olan Uretim deneyimi
ile emek yodun uretim icin dnemli bir Gsttnlik olustu-
ran ucuz is glclnin varlidi ile Glkemizde tekstil ve hazir
giyim sektort 1950’lerden sonra gelismeye baslamis ve
1980'lerde hizla yayginlasmistir.

Devlet kuruluslar (Simerbank) 1950li yillara kadar, teks-
tilde hem Gretim kapasitesi, hem is saglama giicli ve Ure-
tim degeri bakimindan en 6nemli gli¢ olmustur. 1950 'li
yillara kadar tekstil sektoriindeki 6zel isletmeler kiiglik
oOlcekli kalmis, bu tarihten sonra uygulanan 6zendirme
uygulamalari ile 6zel sektoriin bu alandaki yatirim ve ca-
lismalari artmaya baslamis ve 6zellikle Cukurova'da yeni
isletmeler kurulmustur.

1950 yilinda 6zel sektore ait 441 blylk isletmede yak-
lasik 32 bin kisi calisirken, 10 yil sonra isletme sayisi bini
asmis, calisan isci sayisi ise yaklasik 74 bine ulasmistir. Bu
strec icinde, 1952 yilinda 6zel sektdriin pamuklu doku-
ma Uretimindeki pay1 % 38'e ulasmis ve 1953'de Siimer-
bank Gretimini ge¢mistir.

Yunli dokuma alaninda da benzer gelismeler yasanmis
ve Ozel sektoriin Gretimi iplikte 1952, dokumada ise 1958
yillarinda Simerbank'in Gretimini geride birakmistir [13].
1960l yillarin ortalarindan sonra saglanan 6zendirme
ve desteklerle 6zel sektdr hizlica gelismistir. 1970’li yillar
boyunca ylksek gimrik duvarlariyla korunan i¢ piyasa,
hemen her endistri sektorl gibi tekstil sektoriinin de
gelismesine katki vermistir. 1980’lere gelindiginde (ire-
tim endustrisinde calisanlarin %29'u tekstil sektdriinde
yer almistir. 1980’lerle birlikte baslayan dis satima doniik
endistrilesme politikasi sonucu, 6zellikle tekstil sektori-
niin cekiciligi daha da artmis ve dlinya pazarlarina satis
canlanmistir. 1990'larda sektore saglanan 6zendirmeler-
le, bilinen tekstil merkezlerinin disinda da bircok kentte
yeni tesisler acilmis, Gretim kapasitesi ve is glici artmis,
1990’'larin sonunda Uretim endustrisi icindeki tekstil ora-
ni %45'e cikmistir.
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lll. Bes Yillk Kalkinma Plani déneminde gerceklestiri-
len yatirimlar sonucu, suni ve sentetik iplik alaninda da
onemli gelismeler olmus ve bu plan déneminde disa
satim olanaklarinin artmasi sonucu hazir giyim Grinleri
Uretiminde de dnemli ilerlemeler kaydedilmistir. V. Plan
doéneminde kapasite artiglari ve yeni bagimsiz tesisler ku-
rulmasi yerine, ekonomik kapasitesinin altinda kurulmus
olan tesislerin genisletilmesi ve yenilestirilmesi ile reka-
betci konuma getirilmesi hedeflenmistir. Boylece, kamu
kesiminde bunlar disinda hig yatirim yapilmazken; 6zel
kesimde de kapasite kullanim oraninin arttirilmasi, var
olan tesislerin genisletilmesi veya yenilenmesi ve yeni ya-
tinmlar yapilmasi yoluyla tretim miktar artirilmigstir [13].

Gelisen tekstil sektoriiniin, dogal olarak tekstil makinalar
Uretimine ve ozellikle de yenileme, diizeltme ve onarim
hizmetlerine olan istegi artirmistir. Makina Gretiminin or-
ta-ylksek teknoloji kiimesinde yer aldigi g6z oniine ali-
nirsa; makina tretimi icin Ar-Ge'ye dayali ileri teknoloji
ve gucli bir yan endustri gereksinimi ortaya cikar. Cok
farkli sektor ve amaclara yonelik makinalar Gretebilmesi
icin makina Uretim endustrisinin disiplinler arasi is birli-
di ve sektorel alt yapi ve teknik bilgi birikiminin olmasi
da kritik ©nem tasir. Gelismekte olan lGlkemizde evrensel
standartlara uygun makinalari tasarlayip Uretebilmek
dogal olarak uzun bir stre almistir. Genel olarak makina
Uretim enddstrisi , 6zellikle 1970’lerden sonra endustri
sektorleri icinde dnemli bir yere sahip olmaya baslamis,
ancak glimrik birligine gecis, AB’ye uyum (entegrasyon)
stireci 6nlemleri, CE markalama zorunlulugu, yiiksek faiz
ve dusik kura dayali uygulanan ekonomi politikalari, re-
kabet gliclinii olumsuz etkilemistir [14] . Gorece ucuz is
glicline sahip olmanin dogal sonucu olan dusuk iscilik
maliyeti, orta ve yiiksek teknoloji Grlinlerinin Gretiminde
kayda deger bir Ustlinlik olusturmamistir. Ayrica, yeni
teknolojileri temel alan nitelikli makinalari Uretebilmek
icin kayda deger dl¢lilerde, sabit sermaye yatirimlarina da
gidilmesi gereklidir. Bu asamada, ileri teknoloji triinleri-
nin dis aliminda giimrik indirimleri ve diistik faizli yatirnm
kredileri yoluyla girisimcilere saglanacak yatinm destek-
leri One cikar. Ancak tlkemizde bu tiir destek ve parasal
diizenlemeler yeterince uygulanamadigi icin; genel ola-
rak makina uretim endustrisinin gelismesi ve blylk 6l-
cekli kurumlarin yatirnmlarinin gerceklesmesi 19901 yil-
larda baslamistir.

ilk enduistri devriminde buhar makinasinin yani sira teks-



til alaninda 6ne ¢ikan gelismeler, ucan mekik (John Kay,
1733), egirme cikridi (James Hargreaves, 1764), su carkli
egirme tezgahi (Richard Arkwright, 1769), mekanik“kara”
tezgah (Edmund Cartwright, 1785) ve cir¢ir makinasi (Eli
Whitney, 1792) olmustur. Il. EndUstri devrimi daha ¢ok
otomotiv endustrisi merkezli olmus ve kitle tretimi ve
montaj hatlari kavrami gelistirilmistir. 1970’lerde basla-
yan lll. Endustri devriminde elektronik kontrol sistemleri
ve sayisallasma merkezinde tiim sektorleri kapsayan oto-
masyon ve insan emegine daha az gerek duymayi sagla-
yan bir tretim anlayisi 6ne ¢ikmistir [15]. Makina Gretim
enduistrisi OECD ulkelerinde yogunlasmis bulunmaktadir
ve bu Ulkeler arasinda Almanya, Japonya, USA, italya ve
isvicre tekstil makinalari grubu, CNC tezgahlar ve diger
makinalar alaninda lider Ulkeler grubunu olusturmak-
tadir. Bu arada isvec, Fransa ve ingiltere de bu konuda
onemli Glkelerdir.

Ulkemizde, endiistriyel anlamda tekstil makinalari Greti-
mi ancak Ill. Endistri devrimi asamasinda baslayabilmis-
tir. ilk iki adimi biiyiik 6lctide kacirmis olmaktan kaynak-
lanan bilgi ve deneyim eksikligi nedeniyle, arizali parca ve
mekanizmalarin onarimiya da benzerlerinin Gretilmesiile
baslayan siireg, ikinci el tesislerin kurulmasi ve yenileme
(revizyonu) ve daha sonra bazi aksesuar ve basit aksam-
larin dogrudan kopyalama anlayisiyla Uretilebilmesini
saglamistir. Ozel sektér firmalar tarafindan 1975 yilinda
ilk kez bir yabanci teknoloji transferi ile Gretim yontemi
Uzerinde duruldugu ve yerli Isimak ile Alman Thies firma-
lar isbirligi ile yapilan bu girisim, kumas boya makinalari
Uretiminin onlint agmistir [13]. 1980'li yillarda da yabanci
teknolojinin Ulkeye taginmasinin yani sira tekstil Gretim
surecleri bilgi birikimi ve surekli yeni gelismelerin izlen-
mesi ve uygulanmasi kapsaminda Avrupali tekstil maki-
nalari Ureticileri ile is birlikleri yapilmistir. Tam bir makina
Uretimi ise 1990’lardan baslayarak kumas paketleme ve
kontrol ile boya terbiye makinalari alaninda gergekles-
mistir.

DPT Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna [16] gére; 1964
yilinda makina lretim endistrisinde calisan firma sayisi
130 6zel ve 15 kamu kurulusu olarak verilmistir. Bu firma-
lardan tekstil makinalari Gireten firma sayisi ise, 3 6zel ve 1
kamu kurulusu olarak verilmistir. Tim firmalarin calisan-
larinin yaklasik %901 100'den az calisani olan kiicuk fir-
malardan olusmaktaydi. 1985 Tiirkiye Makine imalatcilari
Rehberi'ne (TSKB) [17] gore; yirmi yil icinde tekstil maki-

nasi Ureticisi sayisi biri kamu kurumu MKE olmak tizere
48'e yilkselmistir. Bu firmalarin yariya yakini tekstil boya
ve terbiye makinalari Greten firmalar olmustur. DPT 7. Bes
Yillik Kalkinma Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu [18]
da 1996 yilinda tekstil Uretimi yapan firma sayisinin 50
dolayinda oldugunu belirtmistir.

2000'li yillardan sonra bu alanda calisan firmalarin sayisi-
nin ylza astigi bilinmektedir. Firma sayisindaki artisin so-
nucunda sektorel dayanisma platformu olarak yerli tekstil
makina sektoriiniin uyumlu ¢alismasini saglamak ve ge-
listirmek amaciyla 1998 yilinda kurulan Tekstil Makine ve
Aksesuar Sanayicileri Dernegi (TEMSAD) de bu sektoriin
gelisimine onemli katki saglamistir. TEMSAD'In 2000'li
yillarin basindaki Uye listesi incelendiginde, firmalarin
agirhkh olarak 1990 ve sonrasindaki yillarda kuruldugu
gérilmektedir [19] . Uye kuruluslar arasinda 1970 ve 6n-
cesinde kurulan firmalarin sayisi on, 1971-75 ve 1976-80
donemlerinde kurulan firmalarin sayisi da sirasiyla (¢ ve
on alti olmustur. 1980 ve 6ncesinde kurulmus firmalarin
toplam Uyelerin yaklasik dortte biri oldugu goz 6niline
alinirsa, 1980 yili sonrasindaki hizli gelisim daha belirgin
olarak gozlenebilir.

Tekstil Gretiminde, Osmanli doneminden bu yana makina
teknolojisini yurt disindan saglama egilimi ve bagimliligi,
cumhuriyet doneminde de uzun yillar stirmistur. Tekstil
ve hazir giyim alanindaki yeni ve yenileme yatirnmlarinda,
klcuk firmalar disinda isteklerin genellikle tesvik belge-
si alinarak ve glimriikstiz dis alim ile karsilanmis olmasi,
tekstil sektorliniin gelismesine olumlu katki saglarken;
tekstil makinalari Gretim sektoriiniin ve bu tip makina-
lari Ureten kuruluslarin teknolojilerini gelistirmelerini
engellemistir. Diger taraftan 1990’ yillarda, kullanilmig
makinalarin dig alimina izin verilmesi ve sermaye sikintisi
yasayan yeni ya da kiicik firmalarin tekstil Gretimini terk
eden Avrupa Ulkelerinden tam takim makina parki dis ali-
mi yapmasli da bir bagka olumsuz etken olmustur. Kulla-
nilmis makina dis aliminda 10 yas siniri gibi bazi 6nlemler
uygulanmasina karsin, farkli yollar bulunarak ¢ok sayida
ikinci el makina Ulkemize sokulmus ve hurdaya c¢ikmis
makinalar bile yeniden kullanilma beklentisiyle yurt di-
sindan satin alinmistir. Bu slreg, gelisme olanagi arayan
yerli makina ureticisini zor duruma diistirmustur.

Yurt ici istemlerinin biytk 6l¢lide dis alimlarla karsilan-
masi nedeniyle, tekstil makinalari Uretim endustrisinde
calisanlar vyeterli istekle bulusamamistir. Dogal olarak,
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kisith 6z sermaye ve ellinin altinda ¢alisani ile siparis ba-
zinda Uretim yapan tekstil makinalari Greticilerinin kendi-
lerini gosterme, kabul gérme ve pazarla bitiinlesme fir-
satlar 6telenmistir. Bu durum, cogunlugu kcuk olcekli
olan tekstil makinalari Ureticilerinin, yapabileceklerinin
cok altinda calismalarina neden olmus ve gelisme olanak-
lar kisitlanmistir. 1990'li yillara dek, yerli makina Uretici-
lerinin birakin ileri teknoloji kullanimini, gtincel teknolo-
jiyi bile yaygin uygulayabilmesi, kendilerini ve Grtnlerini
gelistirmesi cok zorlu kosullarda gerceklesmistir.

1991 yilinda endustriyel teknoloji gelistirme alaninda
dzel sektor yatinmlarini tesvik etmek ve TUBITAK'In bi-
lim ve teknoloji alaninda yeni girisimler yiklenebilme
kapasitesini gelistirmek amaciyla TUBITAK ile isbirligi
icinde kurulan Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
da tekstil makinalari Gretimine proje destekleri ile hem
parasal hem de teknik katki saglamistir [20]. GUnimuiz-
de TUBITAK tarafindan verilen ar-ge proje destekleri, ilk
kez TTGV tarafindan 90'li yillarin ortasinda baslatiimistir.
1994 yilinda TTGV tarafindan ar-ge proje destedi almaya
hak kazanan Gaziantep merkezli Mennan Makine, ar-ge
yatinm destegi ve bilimsel ar-ge sistematigi ile gelisme
kaydeden &ncii firmalardan biri olmustur [21]. ilerleyen
yillarda 6nemli sayida tekstil makinalari Ureticileri de
devlet fonlarindan ar-ge destegi alarak yeni Griin ve tek-
noloji gelistirme basarisini gostermiglerdir.

4. TEKSTIL MAKINALARI URETIMINE ONCULUK EDEN
KURULUSLAR

Ulkemizde 2023 yilinda tekstil makinalari Giretimi yapan
firma sayisinin bin dolayinda oldugu 6ngorilmektedir.
Bu firmalardan kurumsal anlamda calismalarina 1960’lar
ve dncesinde baslayanlarin sayisi ise bir elin parmaklariy-
la sinirhdir. Osmanli ddneminde ve Cumhuriyetin ilk yilla-
rinda yedek parca ve makina aksami yapan sinirl sayida
atolyelerin oldugu bilinmekle birlikte bunlarin kayitlarina
ulasilamamaktadir. Cumhuriyet sonrasinda 1960’1 yillar-
da calismalarina baslayan firmalar arasinda Tolon Makine,
Balkan Makine, Gériirsan, inelli Plastik, Temizel Dokiim ve
asagida yer alan diger firmalar [22] sayilabilir.

Bu firma bilgileri, ilgili sirketlerin internet sayfalar ve
tanitim kataloglarindan derlendigi icin burada belir-
tilenlerle sinirh olmadigi da vurgulanmahdir. Ornegin,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Denizli ve Bursa yoresindeki
atolyelerde ¢ok sayida kara tezgah Uretimi yapiimistir, bu
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tezgahlardan biri Resim 2 ‘de goriilmektedir. Ayrica 2000
yili 6dncesinde yerli makina Ureticileri tarafindan Uretilen
cesitli tekstil makinalari da Resim 3'te verilmistir.

1937'de Bursa'da mekikli dokuma makinasi tretimiyle fa-
aliyete baslayan ve 1950’lerde (ilkenin ilk ev tipi camasir
makinalarini tireten Tolon Makine sektoriin en eski kurum-
larindan biri olmustur. Uzun yillar Bursa'da hizmet verdik-
ten sonra aile bireylerince izmir'e tasinmis ve enddistriyel
¢amasir ve kurutma makinalari alanina odaklanarak tre-
timini strdtrmastir. Sektorin duayenleri arasinda yer
alan Tolon Makine, profesyonel camasirhane sektoriinde
uzmanlasarak diinya liderleri arasina girmeyi basarmis ve
ayrica utl ve havlu katlama makinalari alaninda da cesitli
makina ve donanimlarin Gretimini gerceklestirmektedir.

inelli Plastik, 1955 yilinda izmir'de plastik kapak ve malze-
me ile baslayan uretim cesitliligine ilerleyen yillarda iplik
masuralari, bobinleri ve sentetik iplik kopslari ile devam
etmistir. Firma sonrasinda, Turkiye'nin dis ahm yapmak
zorunda kaldigi gesitli Grlinleri de Urlin cesitliligine kata-
rak ilke ekonomisine katki saglamistir.

1960l yillarda Bursa'da kara tezgah ve mekikli dokuma
makinasi aksami Uretimiyle baslayan Balkan Makina da
oncil firmalardan biri olmustur. Dokuma makinalari ve

Resim 2. Cumbhuriyet'in ilk Yillarinda Denizli Bélgesinde Uretilen
Kara Tezgah




aksamiyla baslayan tretimini, 2000’li yillardan sonra Ure-
timine baslanan circir tesisleri ve pamuk temizleme maki-
nalari ile cesitlendirerek sirdirmektedir.

Dokuma leventleri Ureticisi Gortirsan da, 1960'li yillarda
uretime baslayan éncii firmalar arasinda yer alir. Uriin
yelpazesini levent tasima ve top tasima arabalariyla ge-
nisleten firma, istanbul'da calismalarini siirdiirmektedir.

1963 yilinda Bursa'da yerel sanayicilerin gereksinim duy-

W] %

Resim 3. 2000 Yili Oncesinde Uretilmis Cesitli Yerli Tekstil Makinalari
kumas kontrol masasi, Mersan fikse makinasi ve Memnun zimpara makinasi)

dugu cesitli kiiglik parcalarin Gretimiyle ¢alismaya bas-
layan Beka Makine Sanayi, 1980' li yillarda iplik aktarma
makinalar tretimine baslamistir. Farkli 6zelliklerde iplik
aktarma makinalari Ureten Beka Makine, sektérde 60 yil
askin stredir calisan firmalardan biri olmustur.

Tekstil terbiye ve boya makinalarinin dékim parcala-
rini Ureten Temizel Dokim, 1965 yilindan baslayarak
istanbul'da calisan diger bir dncii kurulus olmustur.
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Glinlimlzde, denim ve parga giysi ylkama makinalari ala-
ninda uzmanlasmis olan Yilmak, 1968 yilinda istanbul'da
tekstil ylkama makinalari ile Gretime baslamistir.

Bir diger tekstil yilkama makinalar Greticisi Tolkar Maki-
na, calismalarina, 1969 yilinda izmir Camdibi bélgesinde
kiguk bir atolyede tekstil yilkama ve endustri tipi camasir
makinalari Greterek baslamistir.

iplik aktarma makinalari aksami ve pompa Uretimi Gizeri-
ne 1970 yilinda Gaziantep'te ¢calismaya baslayan Boycay
Makine genisleyen Uriin yelpazesiyle tekstil makinalari
tretimini strdirmektedir.

1970 yilinda istanbul'da kiigiik bir atélyede tretime bas-
layan Enhas Makine, ¢esitli dokuma makinalarinin fren
sistemleri ve degisik parcalarinin tretiminde uzmanlasa-
rak gelisen diger bir 6nci firma olmustur.

Yine istanbul’da 1970 yilindan bugiine tekstil sektériine
hizmet veren Asteks firmasi da, Uretimini yaptigi apron
ve manson donanimlari alanindaki deneyimini ve kalite-
sini modern teknoloji ile birlestirerek gliniimiize tasiyan
oncd firmalar arasinda yer almistir.

1970'li yillarin baslarinda Anadolu'nun cesitli bdlgelerin-

de calismalarina baslayan Alkan Makine, Kliciiker Makine,
Malkan Makina ve Tepeler Makina da 6ncti firmalar arasin-
da sayilabilir. Acik atmosfer boya makinalariyla Gretime
baslayan Alkan Makine, tekstil boya ve terbiye makinalari
alaninda 6ncii kuruluslardan biri olmustur. Cerkezkdy'de
kurulu isletmesiyle elli yili askin siiredir cok genis Uriin
araliginda hizmet veren firma, ayni zamanda Turkiye'nin
ilk ram6z makinasini da tretmeyi basarmistir. 1954'den
bugtine calismalarini stirdiiren Kiigliker Tekstil tarafindan
1975 yilinda Denizli'de kurulan Kiigliker Makine de doku-
ma hazirlik makinalari Gretiminde 6nci firmalardan biri
olmustur. Temelleri 1971 yilinda istanbul'da atilan Malkan
Makina, Utl ve pres sistemleri Gretmektedir. 50 yili askin
stren calismalar sonucunda, alaninda diinyanin en say-
gin ureticilerinden biri olmayi basaran sirket, kendi yapi-
sinda gelistirdigi tam otomasyon kontrollli pres ve (ti
sistemleri ile diinya 6lceginde ekonomik ve teknolojik
¢oziimlere sahip Urlnlerini gelistirmeyi sirdiirmektedir.
Bursa'da 1974 yilinda basit aktarma makinalari ile tGretime
baslayan Tepeler Makine, giinimlzde aktarma, sonil ve
fantezi bikiim makinalari Gretimini stirdirmektedir.

Kamu sektoriinde tekstil makinalari Gretimi icin yapilan
girisimler ise 1940'h yillarda baslamistir. Esasen savun-

Resim 4. Malkan Makine Ta
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ma endustrisine yonelik tretim yapan Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu (MKE), tekstil makinalari Gretimini de
gerceklestirmistir. 1948 yilinda MKE fabrikalarinda 51
adet ylnli dokuma tezgahlarinin Uretildigi ve bunlarin
Stimerbank fabrikalarinda kullanildigi bilinmektedir [12].
1965 ve 1966 yillarinda da MKE kurumu, o yillarda ayri bir
devlet olan Bati Almanya'nin Dornier ve italya'nin Marzo-
li firmalari ile lisans anlasmasi yaparak mekikli dokuma
tezgahlari ve iplik egirme makinalari ile biikiim makinalari
yapimina baslamistir [20]. Sinirl sayida dretilen ve izmir
Enternasyonal Fuarlarinda sergilenerek ilgili sanayicilere
ve halka tanitilan bu makinalarin gorselleri Resim5'te ve-
rilmistir [23]. MKE kurumunun Ankara Etimesgut Fabrika-
larinda gerceklestirilen bu Gretimin siirdUrdlebilmesi icin,
Stimerbank ve 6zel sektor ortakhgi seklinde bir yapiya do-
nistirulerek, iplik ve dokuma tretim hatlarinda yer alan
makina gereksinimini karsilayacak bir tesis olusturulmasi
planlanmis ise de, bu amaca ulasilamamistir [16].

Bu fabrika yapisinda daha sonra sirdirilen arastirma
cahismalari sonucunda, 1986 yilinda mekiksiz tezgah ola-
rak esnek kancall dokuma tezgahi gelistirilmistir. Alisila
gelen esnek seritli kancali dokuma tezgahindan esinle-
nerek gelistirilen bu tezgahtan iki adet prototip Uretil-
mis ancak arkasi getirilememistir. Turkiye'de katma de-
geri yliksek olan tekstil makinalarinin da Uretilebilecegi
algisini ve guvenini kazandirabilecek bu girisimler, ne
yazik ki basariyla sonuclanamamistir. Ancak bu eksikligi
gidermek lizere, 1993 yilinda Sanayi Bakanligi MKE'nin
var olan birikimi ile yeniden dokuma makinasi tretimi-
ne baslamistir. Ayrintilari Resim 6°da yer alan MKE801
ve MKE903 modeli esnek kancali dokuma makinalarin-
dan yaklasik 20 adet uretilmis, istanbul, Bursa ve Denizli
Dokumacilar Odalar araciligiyla {i¢ ilde denemeye su-
nulmustur. Kamli ve negatif armiirlii olarak sunulan bu
tezgahlar diizenli bir tasarim projesi olarak degil de, var
olan kosullarda yaparak 6grenme yontemiyle birkac kisi-
lik teknik ekip ile gelistirilmek zorunda kalindigi icin, de-
neme Uretimleri ve teknik degerlendirme siirecinde ¢ok
sayida eksik ve yetersizlik bulunmustur [24]. 190 cm. ¢a-
lisma genisligindeki bu tezgahlarin uygulamada calisma
hizi 200 d/d'nin biraz Gistline ¢ikabiliyordu ve hedef satis
fiyati 500 milyon TL dolayinda 6ngorilmisti. Donemin
son teknoloji GrlinG yabanci dokuma tezgahlarinin yeni-
si yaklasik 70-80 bin ABD dolarina satilirken, bu tezgahin
tahmini 15.000 dolarlik bir bedele satilmasi zor goriini-
yordu. Clinki o yillarda oldukga uygun bedellere ikinci el
kullanilmig makinalar alma olanagi da ¢ok yaygindi.

Resim 5. MKE Tarafindan Uretilen Marzoli Lisansh Ring Iplik ve
Dornier Lisansh Mekikli Dokuma Makinasi

KOSGEB esgudimiinde yurdtilen bu girisim kapsaminda
olusturulan calisma gruplari ile makinalarin iyilestirmesi
yonlinde ¢6ziim arayislan tartisilmis ve tezgah fiyatini
artirmak kaydiyla yeterli iyilestirmelerin saglanabilecegi
ongorilmustir. Ancak, bu girisimde asilamayan temel
sorun, tezgahlarin teknik 6zelliklerindeki yetersizlikten
cok, parasal sorunlar olmustur [24] . Devletin ya tezgah
Uretimini ya da kiiclik dokumacilarin bu tezgahlari satin
almasi icin gereken parasal kaynadi saglamada isteksiz
davranmasi, bu son girisimin de olumsuz sonuglanmasi-
na yol agmistir. Bu belirsizlik nedeniyle hedeflenen 50 ek
tezgah Uretimi gerceklestirilememistir.

Ayniyillarda, MKE tezgahlari ile varilmak istenilen hedefe,
lisans hakki alarak daha hizli ulasmayi hedefleyen bir bas-
ka dokuma makinasi tretim girisimi daha olmustur. izmir
Dokumacilar Odasi ile cesitli esnaf kuruluslarinin da katil-
digi izmir merkezli sanayici kardesler kisaltmasiyla 1993
yilinda kurulmus Sankar AS, tlkemizde seri tGretimi olma-
yan yliksek teknoloji Giriini tekstil makinasi Gretmeyi he-
def alan ender 6zel kesim girisimlerinden birisi olmustur.
Diinya pazarlarinda satis yapmakta zorlanan Alman ko-
kenli Glinne dokuma makinasi Ureticisi ile lisans antlas-
masi yapan sirket, yilda 6ncelikle kigiik 6lgekli dokuma-
cllarin gereksinimini karsilamak tzere yaklasik 2000 adet
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Resim 6. MKE Kurumu Tarafindan 1984 Yilinda Gelistirilen Dokuma Makinalari Tanitim Brostirleri

tezgah Uretme hedefiyle yola ¢ikmistir. 150-360 cm ge-
nislik araliginda en fazla 700 d/d hiza ulasabilen 2-8 atki
renkli ve rijit sisli kancali dokuma makinasi Gretimi icin
piyasa ve yapilabilirlik arastirmasi yapmistir. Servomotor
denetimli ¢cozgii salma ve kumas ¢cekme sistemleri mikro
islemci kontrolli ve eksantrik ve armirli agizlik agma se-
cenekleri sunan cagdas bir dokuma tezgahi hedeflenmis-
tir. Bu tezgahin 1995 yillarindaki yaklasik satis fiyati 1,5
milyarTL (yaklasik 31.250 ABD dolari) olarak 6ngorilms-
tlr [24]. Bu girisimin sonugsuz kalmasinin temel nedeni
de, ayni MKE tezgahlarinda oldugu gibi yetersiz parasal
destek olmustur. Girisimci kurulusun yatirim igin yeterli
kaynagi bulmasindaki ve devletin kiiclik dokumacilarin
bu tezgahlar satin almasi icin gereken fon kaynaklarini
saglamasindaki belirsizlikler, bu 6zel kesim girisiminin
de olumsuz sonug¢lanmasina yol agmistir. O yillarda Glke-
mizde var oldugu 6ngérilen yaklasik 100.000 dokuma
tezgahinin, kabaca %80’e yakininin kara tezgah oldugu
dikkate alinirsa; yerli mekiksiz dokuma makinasi Gretimi
icin cok buyuk bir firsatin kagiriimis oldugu daha net an-
lasilir. Goruldugu Gzere, kiresellesmenin ve liberal eko-
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nomi anlayisinin egemen olmaya basladigi o yillarda,
devletin yerli tekstil makinalari tiretiminde yeni bir ¢igir
acabilecek bu firsati 6ncelikleri arasinda degerlendirme-
mis olmasi 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Bu tiir
projelerin gliniimuz kosullarinda yasama gecirilmesi ne-
redeyse olanaksiz bir hal almistir.

5. YERLI TEKSTIL MAKINALARI URETIMiNDEKi
GELISMELER

TEMSAD tarafindan verilen bilgiye gore [25], Turkiye'de
tekstil makinalari ve aksami tretimi yapan yaklasik 1.000
adet Uretici firma ve 8.000 dolayinda calisan oldugu bi-
linmektedir. Turk firmalarinin sinirh teknolojik olanak ve
birikimlerine karsin, Gstiin mUhendislik becerileri, Gretim
esnekligi, Grtin gelistirme ve hizli uyum yetenekleri ile sa-
tis sonrasi hizmet duyarliligi sayesinde Tirk yapimi tekstil
makinalari ve donanim dis satiminin artarak gelistigi go-
rulmektedir. Ge¢mis yillarin verilerinde ilgili makina dagi-
imlari tam olarak ayirt edilemedigi icin tekstil makinalari
dis satim rakamlari saglikli bicimde degerlendirilmemek-



tedir. DPT Ozel ihtisas Komisyonu Raporu'nda [16], 1964
yilinda vyerli tekstil makinalarn disa satimi 11.688 ABD
dolar olarak verilmistir. 1980’lerin basinda, yerli tekstil
makinasi dig satimi 500.000 dolar diizeylerine ulagmis ve
1982 yilinda toplam dis satim tutari 650.000 dolar olarak
gerceklesmistir. DIE verilerini esas alan tekstil makinalari
Uretim raporuna [17] gére 1990 yilinda toplam dis satim
rakamlari 7 milyon dolari asmis ve 1993 yilinda ise 14,5
milyon dolara ulasmistir.

Diger taraftan bu siirecte, tekstil makinalari dis alim ra-
kamlari da surekli artis egilimi gostermistir. 1964 yilinda
yaklasik 1,5 milyon dolar diizeyinde gerceklesen toplam
tekstil makinalari dig alimi, 1980’lerin basinda 120 milyon
dolara, 1980'lerin sonunda ise 407 milyon dolara diize-
yine ulasmistir. 1990'da 877 milyon dolara ulasan tekstil
makinalari dis alimi, izleyen yillarda 1 milyar dolara duize-
yini asmistir. 1982-93 yillar araliginda gerceklesen maki-
na aliminda en buyiik pay, iplik makinalari grubunundur.
Sonra siraslyla boya-terbiye, dokuma, konfeksiyon maki-
nalari ve 6rme makinalari gruplari yer almistir. Tekstil ve
hazir giyim Gretiminin gelisme doneminde sektoriin ge-
reksinim duydugu makinalar biyik 6l¢lide yurt disindan
alinmistir. Disa bagimli gerceklesen yeni yatirimlar her yil
artarak dis ticaret acigini 6nemli dlctide artirmistir. O yil-
larda tlkemizde yerli Gretimi olmayan iplik egirme, doku-
ma, 6rme ve 6zel amach boya terbiye makinalari ile dikis
makinalari disindaki makinalarinda agirlikh olarak yurt
disindan saglandigi gozlenmektedir. Tekstil sektoriiniin
gereksinimini karsilayabilecek standart boya-terbiye ma-
kinalari yansira diger yardimci makinalari da yurt disin-
dan alma egilimi bir stire stirmustir. O yillarda yerli teks-
til makinalarinin, yerli tekstil firmalari tarafindan heniz
yeterince benimsenmedigi ve kabul gormesinin belirli
bir stre aldigi gorilmektedir. Yurt icinde kolaylikla pazar
bulamayan yerli tekstil makinalarinin yurt disi pazarlarda
kabul gormesi de gecikmistir.

Turk tekstil makinalar Greticilerinin 1980’lerin ikinci ya-
risindan sonra dis pazarlara acilmasi, uluslararasi ITMA
fuar istatistikleri ile de kayda gecirilmistir. ilki 1951 yi-
inda Fransa’nin Lille kentinde gerceklesen ITMA fuar-
larina ilk Turk firmasinin katihmi 1979 yilinda Hannover
kentinde diizenlenen sekizinci fuar olan ITMA79'da ger-
ceklesmistir. ITMA83 Milano ve ITMA87 Paris fuarlarina
ilk kez katilan yeni Tiirk firmalar da eklenmistir. iki ve (¢
firmayla temsil edildigimiz bu fuarlari izleyen ITMA 91'de
Turkiye'den besi makina ve ekipman Uureticisi 6 firma,

ITMA95'de ise dokuzu makina ve ekipman Ureticisi 11
firma yer almistir [26]. Asteks, Sanal Plastik, Tekma Tekstil
Makinalari, Temak Tekstil Mak., Dilmenler Makine ve He-
maks Makine bu firmalar arasinda yer almislardir. ITMA
2007'den sonra Turk firmalarinin sayisi dnemli dlclide ar-
tis gostermis ve en cok katilim gosteren Ulkeler siralama-
sina girmeye baslamistir. 2023 yilinda Milano'da yapilan
en son ITMA23 fuarina 48 farkli tilkeden katilan toplam
1.709 firmanin 191'inin Turkiye kdkenli makina ve dona-
nim Ureticileri oldugu g6z 6niine alinirsa, yerli Greticilerin
son 35 yil icinde ne denli hizh bir gelisim kaydettigi daha
acik gorilebilir. Bu gelisme hem firma Uretici firma sayisi,
hem Urin cesitliligi ve en 6nemlisi de artan kiiresel pazar
paylyla gerceklesmistir.

6. SONUC

Turkiye'de tekstil ve hazir giyim sektoriiniin gelismesinde
Osmanl dénemine dek uzanan devlet kurumlarinin katki-
st ve onderligi 6ne cikarken, tekstil makinalar Gretiminde
ise devletin sinirh girisimleri sayllmazsa, timuyle 6zel ke-
sim firmalan tarafindan gerceklestigi gérilmektedir. Teks-
til ve hazir giyim sektoriinlin uzun gegmisi ve Ust diizey
kiresel rekabet gliciine karsin, tekstil makinalar Gretim
sektorl cok daha kisa bir gegmis ve daha sinirl teknolojik
birikim ile daha mitevazi bir konuma sahiptir. Tekstil ve
konfeksiyon makinalari Ureticileri genelde makina ure-
timlerine atolye tipi yerlerde kiiglik kapasiteler ile diizelt-
me ya da onarim isleri ile baslamiglardir. “Kopyalama” ve
“yaparak 6grenme” ydntemlerinin yaygin oldugu gelisim
sirecinde, lisans alarak ya da teknik bilgi anlasmalariyla
Uretim yapan firmalarin sayisi cok az olmustur. 1960’larda
U¢-bes adet olan tekstil makinalari Ureticileri, hizli gelisen
tekstil sektoriiniin ivmesiyle artis gostermis ve ozellikle
1980'li yillarda ¢ok sayida girisimci bu alana yonelmistir.
Devlet kurumu MKE'nin girisimleri disinda, yerli tekstil
makinalari Ureticileri, iplik egirme, dokuma, 6rme ve dikis
makinalari Uretimini kapsam disi birakmislardir. Goérece
daha Ust diizey teknoloji ve buiyik 6lcekli yatirim gerekti-
ren bu alanlarda, kiiresel pazarda da bir tekellesme yapisi
bulunmaktadir. Ancak bu tir islem makinalarinda zorunlu
disa bagimlilik disinda, yerli karsihgi olan yedek parca, yar-
dimcr makinalar ve gesitli boya terbiye makinalarinin kul-
laniminda da pek cok tekstil firmasinin Grkek davranmasi
ve firmalarin yabanci makina alma egilimi, yerli firmalarin
gelisimini kismen bir parca engellemis ve geciktirmistir.
1990’lardan sonra zorunlu olarak dis pazarlara da yone-
len yerli makina Ureticileri, 20 yillik bir siire icinde belirli
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makina gruplarinda kiresel standartlarda makina tiretme
ve satma basarisini gostermislerdir. Dis satim rakamlarin-
da, pandemi dénemi disinda strekli artis kaydeden tekstil
makinalarinin toplam makina Gretimi dis satimi icindeki
pay! da asamali olarak yukselmistir. 1980’li yillarda %1'in
altinda olan paylari, 1990’larda %1,5, 2000 yilinda %2,2,
2010yilinda %2,83 ve 2022 yilinda %4 diizeyine ulasmistir.

Kapsamli ve uzun bir tedarik zincirine sahip tekstil ve ha-
zir giyim Uretiminin gerceklesmesinde kullanilan makina-
lar gerek cesitlilik, gerekse de teknoloji dlizeyi agisindan
surekli gelisim icindedir. Yerli makina ureticileri 1ll. En-
dustri devrimi kusaginda basladiklari makina tretimini,
gliniimlzde modern Uretim tesislerinde, ileri teknoloji
tezgahlar ve uzmanlasmis personel ile siirdiirmektedir-
ler. Endustri 4.0 standartlarina uygun ve ayni zamanda
stirdirulebilir Gretim kosullarini saglayan daha verimli ve
disuk enerji ve kaynak kullanimi olan makina Gretimi icin
ar-ge calismalarina da 6nem vererek kiresel rekabete
uyum ¢abasi icinde olan yerli makina Ureticilerinin gelis-
mesi stirmektedir. Donglisel ekonomik anlayis cerceve-
sinde, tekstil makinalarinda gerceklesecek yeni gelisme-
lerin, tekstil ve hazir giyim Uretimini de dinamik kiiresel
pazarin gereksinimlerine uygun olarak sekillendirmesi
beklenmektedir. 2024 yilinda 74 milyar dolarlik pazar
hacmine erismesi beklenen kiiresel tekstil makinalari pa-
zarindan 2021 yilinda yaklasik 1 milyar dolarlik pay alan
yerli tekstil ve konfeksiyon makinalari Greticilerinin pazar
paylarinin artirmayi siirdtirecekleri kesin gortilmektedir.
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