FINANSCI OLMAYANLAR ICIN FINANS
SEMINERINE




FINANS YONETIMI
e FiIrmalar;

e Bir amaca ulasmak icin,
e Bir fonksiyonu yerine getirirler,

e Bu fonksiyonu yerine getirir iken
kaynak kullanirlar,

o Bu kaynak(lar) ile de varlik sahibi
olurlar




FINANS YONETIMI

AKTIF
3.KISA VADELI
1 DONEN YABANCI KAYNAKLAR
VARLIKLAR 4.UZUN VADELI
YABANCI KAYNAKLAR
2.DURAN ;
VARLIKL AR 5.0Z/SERMAYE

AKTIF TOPLAMI PASIF TOPLAMI



GELIR TABLOSU

Brut Satislar

Satis Indirimleri(-)

Net Satislar

Satiglari Maliyeti(-)

SATIS KARI VEYA ZARARI

Faaliyet Giderleri(-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

Diger Faaliyetlerden olagan gelir ve karlar
Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar(-)
Finansman Giderleri(-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
Olagandisi gelir ve karlar

Olaganustu Gider ve Zararlar(-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

Vergi ve fonlar(-)

NET KAR VEYA ZARAR




Finans Yonetimi

-FINANS YONETIMI NEDIR?

-FINANSCININ GOREVI NEDIR?




Finans Yonetimi
e Gunumuze kadar gegcen surede finans yoneticisinin temel'gorevi,

e 1-Muhasebe kayitlarini tutmak,

o 2-Belirli donemlerde raporlar hazirlamak ve firmanin gereksinim duydugu fonlari
saglamak oldugu halde ;

e Gunumuzde finans yonetimi gittikce onem kazanmakta olup,
e 1- Finans politikka ve stratejileri saptamak,
e 2-Uygun programlar hazirlamak,

e 3-Programlarin uygulamasini gerceklestirmek ve uygulama sonuclarini kontrol
etmek gibi gorevler ustlenmigs bulunmaktadir.



Finans Yonetimi

e Cagdas finans yoneticisi :

e 1-Firmanin buyukligu ve buyume hizi ne olmahdir?
e 2-Firmanin kaynaklari, varliklar arasinda nasil dagitiilmalidir?

e 3-Firmanin amaci acisindan en Iyi sonucu verecek kaynak
bilesimi nasil saglanmalidir?

gibi temel finans konularina yanit aramak durumundadir.




Finans Yonetimi

e Finans yoneticisinin gorevleri arasinda artik, firmanin
ihtiyac duydugu kaynaklarin saglanmasi dedil,

e 1-Kaynaklarin kullanimi,

e 2-Kaynaklarin cesitli varliklara ayrilmasi diger
degisle yatirnrm kararlari daha buyuk agirhk
tasimaktadir.




Finans Yonetimi

e Finans yoneticisinin temel amaci firmanin piyasa degerini en
yuksek duzeye c¢ikartmaktir. Bu amac kisa surede kari azamilestirme

veya sermaye sirketlerinde pay basina geliri maksimize etmek
amacindan farkhdir.

e Kari_maksimize etmek amaci firmanin gelecekte elde edecegi
gelirin yillar arasindaki dagilimi ve devam suresini dikkate almadigi

gibi ,beklenen gelir akisindaki risk veya belirsizlik derecesini de
Ihmal etmektedir.
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Finans Yonetimi

e Bir firmanin degeri; soz konusu firmanin gelecekte
saqlayacaqi gelir_akisi ile bu gelir_akisindaki risk
derecesine baglidir.

e Finansal kararlarin odak noktasini, firmanin piyasa degerini
etkileyen karar ve faaliyetler olusturmaktadir.



Finans Yonetimi

KARARLAR

1-Faaliyette bulunacagi endustri kolu

2-Firmanin buyuklagu

3-Kullandigi makine ve araclarin nitelikleri (Firma degeri)
4-Kullandigi teknoloji

5-Kurulus yeri(isletmenin)

6-Sermaye yapisl

/-Likidite durumu

8-Gerceklestirdigi yatirim projeleri




Finans Yonetimi

e Alinan kararlar firmanin karliligini ve risk derecesini
etkilemekte ve bu iki etmen de birlikte firmanin piyasa
degerini belirlemektedir.

e Kar ile risk arasinda da dolaysiz bir iligski bulunmaktadir.

e Kari artirmak icin alinan kararlar genellikle riski
artirmakta, buna karsilik riski azaltmak icin alinan
kararlar da kari azalmaktadir.



Finans Yonetimi

e Finans yoneticisinden
beklenen, firmanin piyasa
degerini en yuksek duzeye
ulastiracak sekilde risk ve
karlilk arasinda denge
kurmasidir.




Finans Yonetimi

Finans yoneticisin amag¢ fonksiyonunu soyle ifade edebiliriz.
Max V=f(l,F.,D)

V firmanin degerini, I,F,D sembolleri ise finans yoOneticisinin verecegi u¢ onemli
karari gostermektedir.

Yatirnm Kararlari (I) : Hangi varliklara ve ne tutarda yatirrm yapilacagina iliskin
kararlari kapsar. Bu kararlar firmanin aktif bayudklGguna ve varlik yapisini belirler.

Finansal Kararlar (F) : Yatirim kararlarinin gerektirdigi fonlarin nasil saglanacagina
lligkin kararlar verir.

D: sembollu ise firmanin kar dagitimina iligkin kararlarini gostermektedir.




Finans Yonetimi

e Bu fonksiyonlarin yerine getirilebilmesi ve saglikli yatirim
kararlari alinabilmesi icin,

e 1-Finans yoneticisinin firmanin gecmis donemlerde almis oldugu
sonuclari analiz etmesi,

e 2-Analiz sonuglarini yorumlamasi ve degerlendirmesi gerekir.



Finans Yonetimi

Bu acgiklamalari oOzetlersek finans yoneticisinin gorevlerini soyle
siralayabiliriz.

1-Finansal Analiz, denetim

2-Finansal planlama(Butgelerin hazirlanmasi, proforma bilango, proforma
gelir ve nakit akis tablolarinin dizenlenmesi)

3- Varliklarin yonetimi:
-Doner varliklar (Doner degerler-isletme sermayesi yonetimi)
-Duran varliklar(sabit degerler) yonetimi

4-Firmanin gereksinim duydugu kaynaklarin sec¢imi, saglanmasi,faiz ve kur
degiskenliginin getirdigi risklerin azaltiimasi.

5-Ozel sorunlarin dogurdugu finansal problemlere ¢6zim getirme.



ISLETME SERMAYESI
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Finans Yonetimi
e ORAN ANALIZI

Finans yoneticileri, firmanin likidite durumu, sermaye
yapisl, varliklarin kullaniimasinda etkinlik, karlilik gibi firmanin
her yonuyle ilgili olduklarindan, analizde degisik sorulari
yanitlayacak cesitli oranlar kullanmaktadirlar. Analizde
kullanilan oranlar, farkli sekilde ayrima tabi tutulmaktadir.



Finans Yonetimi

e Firmanin Likidite Durumunun Analizi,

e Firmanin Finansal Yapisinin Analizi,

e Firmanin Iktisadi Varliklarini Kullanimi ile llgili Analizler,
e Firmanin Karlilik Yapisinin Analizi,

e Firmanin Sabit Yukumluluklerini Karsilayabilme Gucunun
Analizi,

e Firmanin Blyimesi ile ligili Analizler.




Finans Yonetimi

BILANCOYU NASIL ANLARIM?

-KAR VE ZARAR TABLOSU ISLETME HAKKINDA BIZE NE
ANLATIR?

-AMORTISMAN NEDIR? FIRMALAR ICIN NEDEN ONEMLIDIR?
--FINANS YONETIMI NEDIR?
-FINANSCININ GOREVI NEDIR?

-ISLETMEMI YONETIRKEN DIKKAT ETMEN GEREKEN
FINANSAL ORANLAR NELERDIR?

-BU ORANLAR BANKALAR YA DA FIRMAMIZA MAL TEDARIK
EDEN FIRMALARCA NEDEN ONEMLIDIR




Finans Yonetimi

e -BU ORANLARA DIKKAT EDILMEZ ISE FIRMAMIZ NE GIBI
ZORLUKLAR ILE KARSILASIR?

e - ORANLAR NE iFADE EDER? YETERLILIGIi KONUSUNDA BIR
SONUCA VARABILMEK ICIN HANGI ETMENLERIN GOZ ONUNDE
TUTULMASI GEREKMEKTEDIR?

e -FIRMA OLCULU BiR SEKILDE FINANSE EDILMiS MiDIR?

e FIRMAYA KREDI VERENLERIN, OZELLIKLE ORTA VE UZUN
SURELI KREDI VERENLERIN EMNIYET PAY! YETERLI MIDIR?



Finans Yonetimi
e FIRMA UZUN SURELI YUKUMLULUKLERINI KARSILAYABILIR MI?

e -FIRMAMIZIN KREDIBILITESI YUKSEK, AZ BIR OZ SERMAYE ILE
KARLILIGIMIZI ARTTIRMAMIZ MUMKUN MU?

e -BANKAM YATIRIM YAPAR IKEN HANGI ORANLARA DIKKAT EDER?

e BAZI ORANLARIN YUKSEK OLMASI DURUMUNDA BANKAM NE
GiBi DAVRANIS SERGILER?

e -FIRMANIN KAR DAGITIM POLITIKASI NE OLMALIDIR?
e ODENMIS SERMAYENIN YUKSEK OLMASI NEYi iFADE EDER?



Finans Yonetimi

o ALACAKLARIMI ZAMANINDA TAHSIL EDEMEZ ISEM NE
ILE KARSILASIRIM?

e OPTIMUM STOK TUTAMAZ ISEM, STOKLARIMI
ZAMANINDA ERITEMEZ iISEM FIRMAM NE ILE
KARSILASIR?

e OPTIMUM STOK ILE CALISMAK STOKLARI COKCA DEVIR
ETTIRMEK FIRMAMIZA NE GiBi FAYDALAR SAGLAR?

o -FIRMAMIZIN ALACAKLARINI GEC TAHSIL ETMESI,
STOKLARI GEREKEN SUREDE TUKETMEMESI NE GIBI
KULFETLER GETIRIR?



Finans Yonetimi

e FIRMANIN ETKINLIGI(FIRMA ETKINLIK SURESI NEDIR’?)
NASIL OLCULUR? BU SURENIN YUKSEK OLMASI NEYiI
IFADE EDER?

o -FIRMAM KAR ETTIGI HALDE NAKIT SIKINTISI CEKIYOR.
SEBEBI NE OLABILIR? BU SIKINTIYI NASIL
ONLEYEBILIRIM?

o -FIRMAMIZIN OZ SERMAYESI YETERLI MI? OZ SERMAYE
YETERSIZLIGINI HANGI VARLIKLARI DAHA 1Yi
YONETEREK OPTIMUM DUZEYDE TUTABILIRIZ? BASKA
HANGI ONLEMLER ALINABILIR?

o -FIRMAMIN KARLILIGI NASIL?




Finans Yonetimi

o FIRMAMIN KARLILIGI NASIL?

e SERMAYE OLARAK KOYMUS OLDUGUM PARAYA NE
KAZANMISIM?

o SATISLARIMIN KARLILI_GI NEDiR_? FIRMAM ESAS
FAALIYETLERINDEN MI KAR EDIYOR?

o -FIRMAM FAALIYETLERINI DEVAM ETTIRIR IKEN ALMIS
OLDUGU BORCLARI VE SABIT YUKUMLULUKLERI
KARSILAYABILECEK MI?



Finans Yonetimi

o SATISLARIMIZDA Ki, DONEM KARINDA Ki, OZ
SERMAYEMIZDE Ki ARTISLARI NASIL OLCERIZ? BU
ARTISLAR ENFLASYONDAN MI KAYNAKLANIYOR?

e -FIRMAM URETIM YAPAR IKEN ZARAR EDIYOR. BU
ZARARA DAHA NE KADAR KATLANMAM GEREKIR?

e HANGI MIKTAR YA DA IS HACMINE KADAR URETIM
YAPAR ISEM FIRMAM KARA GECMEYE BASLAR?



