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Ben Levent Corbacioglu, ODTU mezunu Makina Mihendisiyim. 20 seneden fazlasi yurt disinda olmak (izere, 40
seneden fazla bir stre santiyelerde ¢alistim. Calismalarim agirlikla, petrol, dogal gaz ve petrokimya sektorlerinde gecti.

is hayatim Pemsan A.S’de teknik ressam olarak basladi. Santiye deneyimim konusunda ise ilk okulum, Tekfen ingaat
ve Tesisat A.S. oldu. Arada Gama ve Kutlutas tecrlibesi yasadim. Daha sonra, taninmis bir Japon mihendislik ve
muteahhitlik firmasi olan Toyo Engineering Corporation ile, uluslararasi proje deneyimimi farkli bir zemine tasidim.

Turk girketleriyle milyon dolarlik projelerde galigirken, Toyo ile
4,5 milyar Dolar bedelli, Veneziella Puerto La Cruz rafinerisinin revizyon ve donusumd,
3,5 milyar Dolar bedelli, Malezya PETRONAS RAPID projesi Etilen Kompleksi ingaat ve montaji,

2,3 milyar Dolar bedelli, SHELL Singapur Etilen Kompleksi, insaat, montaj ve isletmeye alma
calismalarinda yer aldim.

12 ayri Ulkede, Suudi Arabistan, Amerikan, ingiliz, Fransiz, Hollandali, Alman, Ozbek, Kazak, Azerbaycanli, Brezilyal,
Venezuellali, Cinli, Japon ve Malezyali firmalarla calistim.

Tecrubelerimden yola cikarak hazirladigim Santiyecilige Giris El Kitabi, MMO tarafindan basildi.

Sunumda, kitaba bagli kalmaya c¢alistim. Kitabin kapsami ¢ok genis ve detayli oldugundan, birden fazla sunum yapmak
ihtiyacl dogdu. ilk 3 sunumu teknik olmayan béliimlere ayirdim. Teknik béllimler icin ileride ayri sunumlar yapmayi
planliyorum.

Kitabin basiminda yardimci olan meslektaslarim Oguz Turkyillmaz, Orhan Aytac ve Fuat Tinig ile Oda baskanimiz
Yunus Yener ve MMO calisanlarina ozellikle tesekkur etmek istiyorum.
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Bu sunum, santiyecilik konusundaki 3. sunumum.

Sunumun 1. bolumunde; Uluslararasi Endustriyel Projeler icin Santiyecilige giris kitabi hakkinda bilgi vermis ve
santiyecilik hakkindaki disuncelerimi agiklamig, geng santiyecilere ogutlerimi siralamigtim.

Sunumun 2. bolumunde; s6zlesme imzalanana kadar olan calismalarin Gzerinden gectim.

Sunumun 3. bolumu ise, s6zlesmeden sonra, santiyenin baslamasi icin yapilacak isler ve Baslama Toplantisi (Kick
Off Meeting) ile ilgili.

Yine kitaptaki siraya uygun olarak devam edecegim.

Eklerin detayina inmek ¢cok zamanimizi alacagindan, bu sunumda da Ek numaralarini vererek gececegim. Ancak,
eklere, MMO web sayfasindan,

https://www.mmo.org.tr/merkez/uluslararasi-endustriyel-projeler-santiyecilige-giris-el-kitabi

Linkinden kolaylikla ulasabilirsiniz.

Daha onceki sunumlarda, igerisinde bulundugum endustriyel projelerden bazi fotograflar verdigim icin bu sunumda baska
fotograf koymadim.


https://www.mmo.org.tr/merkez/uluslararasi-endustriyel-projeler-santiyecilige-giris-el-kitabi

Sunumun Igerigi
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7.2 Santiye ve Ofis formlari
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7.4 insa Edilebilirlik / Yapilabilirlik Calismasi (Constructability Study)
7.5 Sartname

7.6 Genel Montaj - Yapim Plani (Construction Execution Plan)
7.7 Organizasyon Semasi

7.8 Kilit Personel Histogrami

7.9 isguicti Histogrami

7.10 Konuglanma (Mobilizasyon) planlamasi

7.11 Is Dagilim Yapilanmasi (WBS - Work Breakdown Structure)
7.12 Is Guvenligi Sistemi — SEC (HSE)

7.13 Kalite Kontrol Sistemi (QC Base)

7.14 Egitim Calismalari

7.15 Is Programi

7.16 Saha ofisi ve gecici tesisler

7.17 Is yeri teslimi



7.1 Baslama Toplantisi (KOM - Kick Off Meetinqg)

Sozlesme yururluge girdikten sonra, ise fillen baslamadan 6nce, isveren ve yuklenici yoneticilerinin katilhimiyla,
cok kapsamli ve genel bir Ise Baslama Toplantisi yapilir.

Isveren zaten santiyeye yerlesmistir. Yiklenici de santiyeye kilit personelini getirdikten sonra, bu toplanti
yapilabilir.

Bu toplantida isveren, projenin kapsam ve hedefini ve yukleniciden beklentilerini agiklar. Ytklenici ise yaptigi
hazirliklari anlatir, varsa taleplerini dile getirir.

Bu toplantiya, Proje Muddurleri ve bir¢cok teknik yetkili, idari isler, kalite kontrol, is guvenligi sorumlulari, dokiiman
kontrol ve malzeme sefleri gibi tim Gst yonetici ve sefler davet edilir.

Blyuk projelerde, bu toplanti bir glinden uzun surdtagunden, toplantiya genis kapsamli baglanir ama departman
yetkilileri, kendileriyle ilgili bolimlerin gorugulmesinden sonra toplantidan ayrilir

Proje muduru ve santiye seflerinin ise, toplantinin tim bdélimlerine nezaret etmesi beklenir.

KOM toplanti notlari, bircok dnemli durumu kayit altina aldigindan, énemli ve ticari bir dokiiman oldugu gibi,
islerin erken baslayip dlizgin gitmesinin anahtari olarak da dusunulebilir. Bu yiizden, toplantida alinan kararlar
sikica takip edilmelidir.
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Ek 12’de, ise Baslama Toplantisi (KOM - Kick Off Meeting) icin tipik bir giindem formati verdim. Elbette isin
cinsine ve buyuklugune gore, bu format degisir.

Gundemde olabilecek 19 ana maddeyi soyle siraladim:
Sahada duzenli olarak yapilacak, gunluk, haftalik, aylik toplantilarin programi
isverenin Kalite Kontrol ve Kalite Glivence filozofisi ve denetleme programi
Isverenin SEC (Is Sagligi ve Is Guvenligi ve Cevre) filozofisi ve denetleme programi
Sahada istenen ik Yardim ve tibbi hizmetler
Yuklenicinin Kalite Kontrol ve SEC plani. Personelin kalifikasyonu hakkinda bilgilendirme.
Kalite Kontrol ve Test Plani (ITP — Inspection Test Plan).
Kalite Kontrol Uyumsuzluk raporlama sistemi (Non conformance reporting system).
Isveren ve Yuklenicinin Organizasyon Semalari ve kilit personelleri hakkinda bilgi

isveren tarafindan saglanacak servis hatlari (su, elektrik, yakit, telefon, internet gibi) ve bunlarin yiikleniciye
verilecegi baglanti noktalari



10. Saha Tuvaletleri ve gegici tesisler (kamp, ofis, atolyeler, ambar, acik stok sahasi, yollar, vb.)

11. Santiye ici ve diginda personel tasima hakkinda bilgilendirme

12. Is Programi ve Hedefler

13. Isglict Histogrami, muhtemel alt yiikleniciler, calisma giin ve saatleri, tatiller, fazla mesai kurallari

14. Is makinalar histogrami; yiiklenicinin kendi makinalari ve kiralayacadi makinalar. Bu béliimde, ¢ok agir ve
uzun ekipmanlarin tasima — kaldirma igleri 6zellikle irdelenir.

15. Gunluk, haftalik, aylik santiye raporlari ve hakedisler, bunlarla ilgili Proje Takvimi.

16. Isveren ve YUklenici tarafindan temin edilecek malzemeler

17. Dokiman kontrol; yazisma, gonderi, elektronik posta, toplanti notlari, faturalama, vb.
18. Sigorta yuktmlultkleri ve policeler

19. Montaj Uygulama Prosedurleri (method statements) hakkinda genel bilgilendirme



7.2 Santiye ve Ofis formlari

Santiyede yapilan islerin kontrol edilmesi ve kayda gegirilebilmesi icin onlarca form kullanilir. ise baslamadan
once, bu formlarin kararlastiriimasi gerekir. Bazi formlar igveren tarafindan dikte edilir, bazilarini ise yuklenici
hazirlayip onaya sunar. Bazi formlar basili olarak, bazilari dijital olarak hazirlanip kaydedilir.

Proje Takip Formu, Gelen — Giden Yazismalar Takip Formu (Correspondence Log), Evrak lletim Formu
(Transmittal), Toplanti Tutanak Formati (MOM), is izni (Work Permit), Glnliik is Tutanag! (Time Sheet),
Degisiklik Emri (Work Variation Order), Malzeme Teslim Tutanagi, Hakedis Formu (Monthly Payment
Certificate), muhtelif Kalite Kontrol ve SEC Formlari, 6zellikle irdelenir.

Bunlarin disinda, yuklenicinin, kendisi i¢in tutacagi birgok Dahili Formlar da gerekir.

Bunlardan bazilarini da soyle siralayabiliriz:

Gumruk takip formlari, saglik kayit formlari, malzeme kayit formlari, sarf malzemeleri takip formu, kaynakgi
takip formu, is makinalari bakim formu, yakit dagitim formu, muhtelif personel ve idari isler formlari, kamp ve
temizlik formlari, gibi.



7.3 Ana Dokiiman Listesi (Main Document List)

Ana Dokuman Listesi; hangi dokimanlarin kimin tarafindan Uretilip, ne zaman teslim edilecegini belirtir.

Muamkunse teklif sirasinda, eger bu mumkun olmazsa, en geg ise baslamadan once, isverenden Ana Dokuman Listesi

istenmelidir.

Teklif asamasinda verilen Ana Dokuman Listesi, S6zlesme dokumani olarak kabul edildiginden, zamaninda teslim edilmeyen
proje veya dokumandan dolayi isin gecikmesi s6z konusu olursa, bu, Yuklenicinin Hak Talebi’ne (Claim) yol acar. Bu nedenle

yuklenici, listedeki dokUmanlari sikica takip etmelidir.

Santiyelerde, buyuk proje malzemeleri, cogunlukla uzun teslim suresi (long lead time) gerektiren elemanlar oldugundan,
dokuman ve c¢izimlerin zamaninda yukleniciye aktarilmasi gerekir. Ge¢ projelendirme, malzeme siparisini ve sahaya naklini,
ekip ve montaj ekipmanlarinin teminini de etkiler. Bu yuzden, kritik dokimanlarin ve malzemelerin temin edilme zamanlari, is

programinda mutlaka belirtiimelidir.

Dogaldir ki, her proje icin farkl bir Ana Dokuman Listesi olusturulacaktir. Ben, fikir vermesi agisindan Ek 13’de, drnek bir Ana

Dokiuman Listesi (Main Document List) sundum.



Endustriyel santiyelerde; kullanilan borunun cinsi, gapi, et kalinligi ve kullanilan kaynak yontemine baglh olarak farkli kaynak
prosedurleri (WPS) izlenir. Prosedurde belirtilen kogullarda yapilan 6rnek kaynak; tahribatsiz ve tahribath muayeneye tabi
tutulur. Sonuca gore kaynak prosedur yeterliligi dokimani (PQR) hazirlanir. Bu islemler tamamlanmadan sahadaki kaynak

calismalarina baslanamayacagindan, WPS ve PQR’lar, santiyede kullanilacak en dnemli dokiimanlardan biridir.

Zaman kazanilmasi amaciyla, bazi projelerde igverenler, daha once yaptiklari benzer projelerde kullanilan WPS ve PQR
bilgilerini yukleniciye verir. Bu durumda yuklenici, elektrot ve kaynak teli siparislerini onceden verebilir, saglikli bir sarf

malzemesi maliyet analizi ¢ikartabilir. Bu ylzden, s6zlesme gorusmeleri sirasinda bu konunun mutlaka aydinlatilmasi gerekir.

Aksi takdirde, yeni kaynaklar yapilarak bu dokimanlarin yuklenici tarafindan, bastan Uretilmesi gerekir. Bu, oldukga zahmetli

ve zaman alici bir islemdir.

Yurt dig1 santiyelerinde, isin basinda santiyede atolye kurulmasinin gugluklerinden dolayi, igsveren kabul ettigi takdirde, bu
islemler ve kaynakgi sertifikalandirilmasi, Turkiye'deki mevcut atdlyelerde yaptirilabilir. Boylece kaynakgilarin santiyeye

transferi ve sonuglarin beklenmesi maliyetlerine buyuk katki saglanir ve ise hizli baglanabilir.

Asagida, bir WPS - PQR izleme tablosunun bir pargasini bilgi icin gosterdim. Bu tablo, elbette her bir proje igin farkli olacaktir.

P numarasi ve Grup numarasi, detayli malzeme karakterini belirler.



Tablo 1. Kaynak Prosediirii (WPS) — Kaynak Prosediir Yeterliligi (PQR) iZLEME TABLOSU
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7.4 Insa Edilebilirlik / Yapilabilirlik Calismasi (Constructability Study)

Turk sirketleri tarafindan pek bilinmeyen ama yabanci sirketler acisindan énemsenen bir ¢galismadir.

Santiyede birden fazla is disiplin grubu ve hatta cogunlukla birden fazla yuklenici, birbirinden bagimsiz ve
habersiz calisir. Yapilan calismalar, bazi durumlarda diger grubun isine engel olabilir.

Yiklenici firma, ise baslamadan 6nce, insaat-montaj, Kalite Kontrol ve is Givenligi sefleriyle beyin firtinasi
toplantilari yapar. Bu toplantilarda; projeler tzerinden gecilerek, isin en kolay ve dogru nasil yapilacagina
bakilir. Amag¢, yapim sirasinda ortaya cikabilecek problemlerin tartigiimasi ve bunlarin ¢6zimlerinin
saptanmasidir. Bu sekilde ciddi bir maliyet ve zaman kazanci mimktn olur.

Ozellikle yiiksek tonajli buylk ekipmanlarla ilgili olarak, montaj yerine ulagim sirasinda kullanilacak glizergah
ve calisma yerinde bazi aktivitelerin ertelenmesi s6z konusu olur. Ornegin, yiiksek tonajli ekipman temeli
civarindaki bazi temellerin veya boru koprustnin yapilmasi ekipman montajini imkansiz hale getirebilir.
Ekipman montajini géz 6nline almayan insaat grubu bu is kalemlerini ekipman montajindan 6nce yaparsa,
sokulmeleri gerekebilir.

Ise baslamadan énce proje mudurunin bagkanliginda, tim birim seflerinin katilimiyla yapilan bu 6n calisma,
zaman kaybi gibi disunulmemelidir. Boylece, isin telasesi icerisinde gbzden kacabilecek bircok sorun, ortaya
cikmadan dnce ¢Ozulip, maliyet dusurulur, zaman kazanilir.



Ek 14'te, Insa Edilebilirlik/Yapilabilirlik Calismasi Kontrol Listesi (Constructability Checklist) 6rnegi verdim.

Ek 14 oldukg¢a uzun oldugundan, fikir sahibi olmaniz acisindan, enteresan buldugum bazi kalemleri asagiya
koydum:

Zaman kaybini veya ikinci nakliyeyi en aza indirmek icin, acik depo sahasi ve ambarlari, montaj yerlerine
mumkun oldugunca yakin yerde yapin.

Calisma sirasinda ving, romork, tir, ingaat makinalari ve uzun ekipmanlarin rahatga yuruttlebilmesi igin, daimi
yollarin genisligini ve donus agilarini kontrol edin.

Birbiriyle etkilesimi gormek igin insaat, boru tesisati ve elektrik dahil tim yer alti gizimlerini inceleyin ve yer alt
birlesik ¢izimini (Underground Composite Drawing) olusturun. Kazi igleri, en derindeki kisimlardan baslamalidir.

Mumkun oldugunca, Modul ve Prefabrikasyon islemlerini arttirin. Betonda, celikte ve suportta standart
projelerin yayginlastiriimasi randimani ve kaliteyi arttirir.

Agir ekipmanlar igin, uygun ving segimi, vincin ¢alisma alani, zemin kogsulunun guglendirilmesi, tagima yolu ve
montaj noktasina erigsim, ekipmanin giydirilmesi dahil olmak Uzere agir kaldirma ¢alismasi yapin. Ekipmanlari
mumkudn oldugunca yerde giydirip Oyle kaldirin.

Kazi derinligi ve bitmis toprak seviyesini inceleyerek, dolgu ve kazi miktarina bakip, topragin nerede
stoklanacagini belirleyin.

Yeralti borulari, kablolar ve kablo kanallari igin olabildigince musterek kazi yapmaya c¢alisin.

Boru koprulerinde musterek iskele yapilmasi, iskele kira tcretini arttirir ama isleri ¢ok kolaylasgtirir.



7.5 Sartname (Specification)

Degisik is kalemleri icin, genelde Isveren tarafindan hazirlanan ve yiiklenicilerin uymasi gereken temel
kurallari kapsayan dokimandir. Ytklenici tarafindan hazirlanacak dokimanlar ile imalat ve montaj isleri bu
temel prensiplere uygun olarak yapilacagindan, yuklenici tarafindan titizlikle incelenmelidir.

Yuklenici tarafindan hazirlanacak uygulama planlari da (method statement) bu sartnamelere gére hazirlanir.

7.6 Genel Montaj - Yapim Plani (Construction - Execution Plan)

Yuklenicinin, ise baslamadan 0Once, igverene, sahada gerceklestirecegi butin isleri kapsayan genel bir
Montaj-Yapim Plani (Construction Execution Plan) vermesi istenir. Montaj Yapim Plani, teknik konularin
yaninda, santiye organizasyonunu, kilit personelin gorev ve sorumluluklarini, is guvenligi ve kalite kontrol

stratejilerini, santiye tesislerini ve egitim programlarini da kapsamalidir.

Planda, muhtelif is disiplinlerinin nasil ¢alisacagina dair temel bilgiler ile Kalite Kontrol ve Is Glvenligi

detaylari da verilir.



Montaj Yapim Plani hazirlanirken dikkat edilecek su hususlar 6ne ¢ikar:

Yapim Planinda alt ytkleniciler (tageronlar) icin 6zel bir bélim ayrilmali, hangi is disiplinleri icin alt ytklenici kullanilacag! ve

bunlarin kapasiteleri belirtiimelidir.

Uluslararasi santiyelerde birden fazla tlke insani ¢caligtirilir. Bu galisanlar arasinda dini, siyasi veya kulttrel farkliliklar bulunur.
Bu nedenle iscilerin yatma, yeme ve calisma yerlerinde ortaya c¢ikabilecek surtusmeleri ortadan kaldiracak sekilde
dizenlemeler yapilmal, iscilerin gizel bir ahenk icinde dostca c¢alismasi ve yasamasi saglanmalidir.
Iscilerin verilen talimatlar dogru anlayabilmeleri i¢in, yabanci isci grubu liderlerinin ortak dile hakim kisiler olmasi zorunludur.

Aksi takdirde birgok kalite ve is guvenligi sorunuyla karsilagilir.
Montaj Yapim plani, isin mobilizasyon agamasindan baglayarak, yapimindaki her safhayi kapsar.

Planda, isverenle yiiklenici, yiiklenici ile diger yikleniciler, yiklenici ile alt yikleniciler, altyiikleniciler ile diger altyikleniciler

arasindaki iliskiler irdelenir.

Bu plan, gerektiginde revize edilebilir.



7.7 Organizasyon Semasi (Site Organisation Chart)

Projeye has bir organizasyon semasi olusturulur. Bolumlerin gorev ve sorumluluklari belirlenir. Asagida bazi 6rnekler
verdim:

Saha muhendislik bélimu: Projelerin uygulanmasi sirasinda bazi engel ve sorunlar ¢ikabilir. MUuhendislik Bolimd,
proje tadilati gerektiren duruma ¢6ztim bulur, isveren onayina sunar. Bu konuda Saha Revizyon Talebi (Field Revision
Request - FRR ) veya Muhendislik Degisikligi Talebi (Engineering Change Request - ECR) Uretir.

Teknik ofis: Teknik ofis, genellikle planlama, s6zlesme konulari ve malzeme takibiyle sorumludur. Aylik, haftalik ve
genel is Programlarini hazirlar, takip eder. Kritik islerle ilgili olarak santiye yonetimi ve montaj birimlerini uyarir.
Raporlar, Hakedisler ve is sirasinda ortaya cikan is Degisiklik Emirleri, Teknik Ofis tarafindan takip edilip
sonuclandirilir.

Kalite Kontrol bolimu: Sahadaki her turlu isin kalite kontrol planina gore yurutulmesinden, kontrolinden ve
dokumanlarin duzenlenip arsivienmesinden sorumludur. Uzman kadrosuyla islere gézculuk eder, gerektiginde montaj
gruplarina egitim verir.

SEC bélumu: Sahadaki her turlt isin SEC planina gore yurutiulmesinden ve kontrolinden sorumludur. Uzman
kadrosuyla islere gozculuk eder, gerektiginde montaj gruplarina egitim verir.

idari isler béliimii: Sahada bulunan tiim personelin her tiirlii idari ve mali islerini yiiritiir. Ofis ve kamptan da
sorumludur. Yerel idarelerle iliskileri yurutur ve sosyal faaliyetleri duzenler. Teknik olmayan yerel satin alma islerini
yapar.

Saha ingaat — montaj departmanlari: insaat ve montaj islerinin is programina, projelere, standartlara, sartnamelere,
sozlesmeye ve is guvenlik tedbirlerine uygun olarak, kalite standartlarinda yapilmasi ve yurutilmesinden sorumludur.

Egitim bolimu: Oryantasyon, mesleki gelistirme, hatirlatma, is guvenligi ve kalite kontrol egitimlerinin verilmesinden
sorumludur. Buyuk santiyelerde, yeterli sayida egitim salonlari ve deneyimli 6gretmen bulundurulur.



« 7.8 Kilit Personel tipik Histogrami (Key Construction Staffing Schedule)

« 7.9 isgiicii Histogrami (Manpower Histogram)

Isglicti ve makina Histogramlari; hangi zaman diliminde santiyede kagc kisi veya ekipmanin bulundurulacagin

gOsterir.

Ek 16’da, Kilit Personel tipik Histogrami verdim.

Her proje ve firma icin ¢ok farkl bir histogram s6z konusu oldugundan, isgtcu ve makine histogram ornegi

vermedim.



7.10 Konuslanma (Mobilizasyon) planlamasi

Mobilizasyon, iglerin baslamasinin 6n kosulu ve zincirin ilk halkasi oldugundan, ¢ok dnemlidir. Maalesef birgok
santiyede mobilizasyona gereken onem verilmediginden, is programinda ciddi aksamalara yol ac¢ildigini gordum.

Mobilizasyonun erken, dogru ve eksiksiz yapilmasi, Projenin basariyla tamamlanabilmesi igin en onemli faktorlerden
biridir. Santiyeye gonderilecek gecici tesisler, makina, el aleti, yardimci malzemeler ve oncu personelin acilen
belirlenmesi gerekir. Santiye yurt diginda ise, malzemelerin gumruklemesi ile personelin vize islemlerine zaman
gecirmeden baslanmalidir.

IIk grup malzeme, bir kac konteyner icinde hazirlanmali ve giimriikleme islemleri icin ©n arastirma yapilmalidir. Gimriik
meselesi sahada calisanlar direkt olarak ilgilendirmez ama, ¢ok kullanilan bazi gumruk terimlerinin anlamini bilmek,
Ozellikle yoneticiler agisindan ¢ok yararli olur dusuncesiyle, Ek 17°de, gumruklemede kullanilan terminoloji igin bir
dokiman sundum.

Ek 18’de, mobilizasyon hazirligi amagli kullaniimasi igin, tipik bir mekanik montaj santiyesinde ihtiya¢ duyulabilecek
hafif ekipman, el aletleri ve sarf malzemeleri listesini verdim. Bu liste tamamen benim tarafimdan 6rnek olarak
hazirlanmig olup, hatirlatici mahiyettedir. Yapilacak igin cins, karakter ve buyukligune gore bu liste yenilenmelidir.

Belirlenen ihtiyaclarin bazilari igin bagindan itibaren gerekli olmakla birlikte, birgok malzeme, isin degisik kademelerinde
ve parca parca alinir. Satin alma islemleri sirasinda bu konuya dikkat ederseniz, sirkete gelecek mali yuku dagitip nakit
akisina yardimci olursunuz.

Elektrot, kaynak teli, taglama tasi, kaynak gazi gibi sarf malzemelerini siparis ederken, malzeme gelis surelerini ve
sarfiyat miktarini gz énune alarak ambar minimum stok seviyeleri hazirlanmali, koltuk ambarlarinda minimum stok
degerlerine dusuldigunde eyleme gecilmelidir. Asir emniyetli davranip fazla siparis verirseniz, sirketinize maddi yuk
yaratirsiniz. Ama diger taraftan sipariglerde cimri davranirsaniz, isin aksamasina ve ekiplerin beklemesine yol
acabilirsiniz. Siparigler, emniyet toleransi ve zayiat payi disunulerek belirlenmelidir.



7.11 is Dagilim Yapilanmasi (WBS - Work Breakdown Structure)

Proje kapsamindaki Unitelerin veya bazi 0Ozel iglerin kodlanmasi, sahada yerlerin kolayca bulunabilmesini sagladigi gibi,
raporlama ve hakedislerde herkesin ayni dili konusmasini temin eder.. Genelde isveren tarafindan hazirlanir.
Asagida, hayali bir 6rnek var:

A - Process Area (Proses sahasi)

Unite 2100 Steam Cracker Unit (SCU) (Buharla pargalama unitesi)

Unite 2400 Butadiene Extraction Unit (BDU) (Butadyen unitesi)

Unite 2500 Pygas Hydrogeneration Unit (PGH) (Pigaz hidrojenerasyon unitesi)
Unite 2600 Benzene Extraction Unit (BZU) (Benzen gikartma unitesi)

Unite 2900 Interconnections (Baglantilar)

B — Off-site Area (Proses disi saha)

Unite 4730 Cooling Water (CW) (Sogutma suyu)

Unite 5210 Tank Farm (Tank ciftligi)

Unite 6421 Flare Stack Area (Parlama bacasi sahasi)

Unite 6750 Field Auxiliary Room (FAR) (Saha yardimci kontrol odasi)
Unite 6850 Substation (Tali elektrik istasyonu)



7.12 isci Saghdi ve Is Giivenligi Sistemi — SEC (HSE)

Is glivenligi, santiye calismalarinda hayati 5Sneme sahiptir. Yiiklenicinin hedefi sifir kaza ve sifir gevre tahribatidur.
Genelde santiye calisanlari, Is Guivenlik personeli tarafindan denetlenmekten ve cezalandiriimaktan hi¢ hoslanmaz ve

onlardan haz etmezler. Bu yuzden saha personeli egitiimeli ve ikna edilmelidir.

Santiyedeki is guvenligi ekibinin basarisi, Ust yonetimin onlari desteklemesi ve is guvenliginin 6nemine yurekten inanmasina

bagldir. Ozellikle Proje Mduri ve Santiye Sefinin destegi olmazsa Is Glvenligi ekibinin bagsarili olmasi beklenemez.

Kazalar, dnemli, 5nemsiz olmalarina bakilmaksizin kaydedilir ve sebebi bulunur. Bazi kazalarda isglicti kaybi olmaz. Isci ilk
mudahaleden sonra igine devam edebilir. Daha 6nemli kazalarda ise ig¢inin evde veya hastanede bakimi gerekebilir. En
korkuncu ise can kaybidir. isglicti kaybina neden olan kazalar, ekiplerin moralini bozar, randimani diistirir. Hem maddi, hem

manevi tahribat yaratir.

Is Glvenligi konusunu, kitaptaki is glivenligi bélimiinde detaylandirdim. Ramak kala - kilpayi (near miss) olaylarinin siklig,

gelecek kazalarin 6n isaretidir. Bu nedenle 6nemsenmeli ve mutlaka kayda gecirilip hatalar giderilmelidir.

Is Guvenligi grubunda calisacak personel, egitimli, sertifikali ve tecriibeli olmalidir. Genellikle istihdam edilmeden énce

Isveren onayina sunulurlar.

Gunimizde yiiklenicilerin, OHSAS 18000 is Glvenligi ve ISO 14000 Cevre sertifikasina sahip olmasi isteniyor.



7.13 Kalite Kontrol Sistemi (QC Base)

Kalite Kontrol konusu da, kitapta detayli olarak incelendi. Burada biraz bahsedecegim.

Kalite Kontrol ve Kalite Glivence Sistemi de santiyenin olmazsa olmazlarindandir. Her proje ve firma icin ayri
bir Kalite Kontrol Sistemi uygulanacagindan, 6zel bir ek hazirlamadim ama isin cins ve buyuklugune bagl

olarak, her santiyenin kapsamli bir Kalite Kontrol Sistemi vardir.

Is guvenligi ekibinde oldugu gibi, Kalite Kontrol ekibi de sahada calisanlar tarafindan pek sevilmez. Bu

nedenle, 6zellikle Proje Mudurt ve Santiye Sefinin destegi Kalite Kontrol Ekibi icin de zorunludur.

Kalite kontrol grubunda calisacak personel, egitimli, sertifikali ve tecribeli olmalidir. Genellikle Isveren

onayina sunulup onaylandiktan sonra istihdam edilmeleri gerekir.

Kalite kontrol grubu, ciddi miktarda kayit ve kontrol belgeleriyle ugrastigindan, kendilerine 6zgt yazilimlar

kullanarak islerini takip ederler. Bu nedenle, ayri bir dokiiman kontrol merkezlerinin olmasi da kaginiimazdir.

Isverenler, genelde yiiklenicilerin, ISO 9000 Kalite Kontrol sertifikasina sahip olmasini zorunlu tutar.



Kalite kontrol grubu santiyedeki batun igleri kontrol etmekle birlikte, en zorlu gérevi, boru ve kaynakla ilgili
olanlardir. Kaynak proseduru ve kaynakgi testlerinden baslamak Uzere, basing testinin bitimine kadar, boru
montaji ve kaynagin her asamasini yakindan takip ederler. Genellikle igverenin sectigi UgUncu parti nezaretinde

yapllsa bile, tahribatsiz muayenelerin denetimi, takibi ve kaydi da kalite kontrol grubu tarafindan yapilr.

Kalite kontrol grubu, kaynakgilari yakin takibe alir, hatalarini gozler, hatalarin sebebini irdeler, gerekirse
kaynakglya kaynaktan el ¢ektirir veya egitime alinmasina karar verir. Cok hata veren kaynakgilar uyarilir, daha

basarili olduklari pozisyon veya gaplarda kaynak yapmalari onerilir veya yeniden egitime alinip sinava sokulur.

Is sonundaki teslim dokiimanlari ve test sirasinda sunulacak test paketi evraklari da, kalite kontrol grubu

tarafindan hazirlanir. Bu nedenle, kayitlarin dogru ve tam olmasi sarttir.

Kalite kontrol grubu tarafindan yapilan test ve kontroller, isin basinda hazirlanan Muayene ve Test Planinda
(Inspection Test Plan ITP) belirtilen kosullara uygun olarak yapilir. ITP s6zlesmenin en dnemli dokimanlarindan
biridir.



7.14 Egitim Calismalari:

Santiyelerde, iscilerin almasi gereken ig guvenligi gibi zorunlu egitimlerin yani sira, ihtiya¢c duyuldugunda

yapilmasi istenilen teknik egitimler de vardir.

Is yerine girmeden 6nce, oryantasyon ve is guvenligi egitimi zorunludur. Ziyaretciler ve malzeme temsilcileri gibi

santiyeye gecici gelenler de mutlaka oryantasyon egitimine katilir ama onlarin egitimi daha dusuk kapsamli olur.

Calisma yerine ve kosullarina bagl olarak derin kazi, kapali alan, iskele, kaldirma islemleri, yiksekte calisma,

alevli calisma, elektrikten korunma, boya ve izolasyon gibi ¢esitli is guvenligi egitimleri verilir.

Ustalar veya yardimcilar icin mesleki egitimler de verilebilir. Santiyede yardimci olarak ise alinanlarin

yetistirilerek ustalastiriimasi, sirketin maliyetini dusurdar.

Planlanan egitimlere uygun ve yeterli sekilde yer ve egitimci bulundurulmasi gerekir.

Ek 20’de, genel bir fikir vermesi agisindan, Egitim Programi 6rnegi verdim. Isin kapsamina bagli olarak,

verilecek egitimin cinsi ve egitime katilacaklarin sayisi her proje i¢in bagka olacaktir.



7.15 Is Programi.

Proje icin hazirlanan ig programi, genelde teklif asamasinda Seviye 0 veya 1 olarak igveren tarafindan verilse
de, daha sonra, Seviye 2, 3, 4 olarak yiklenici tarafindan hazirlanir. Teklif asamasinda verilen ve Sozlesmeye
eklenen is programi, “so6zlesmesel is programi” olup, yuklenicinin hak taleplerinde (Claim) ve cezalarda g0z
ontne alinir. Yidklenici tarafindan yapilan is programlari, Sozlesmesel is programinda verilen temel hedef

tarihlerini degistiremez ama daha detayl ve gercekgi olur.

Is Programi, ne kadar detayli hazirlanirsa o kadar saglikli, malzeme, is guicii ve ekipman ihtiyaci belirlenir. ilk is

programinda, mobilizasyona ve dokiimantasyona 6zel bir yer verilmeli, detayl olarak gosterilmelidir.

Is programinda, birbirini etkileyen veya beklemek zorunda olan aktiviteler birbirine baglanir. Programda belli bir
emniyet marji konulmasi yararli olur. Baslanabilmesi icin isveren aksiyonu bekleyen konular varsa bunlar

Ozellikle belirtiimeli, zamani geldiginde isverenin yukumluluga hatirlatilmahdir.

Isveren tarafindan verilmesi gereken proje veya malzeme sahaya gec gelir veya galisma yerinin yikleniciye

teslim tarihi gecikirse Hak Talebi s6z konusu olur.



7.16 Saha ofisi ve gecici tesisler (Temporary Site facilities):

Isveren, gecici tesisler igin gerekli yeri, licretsiz olarak yikleniciye verir. Yiklenici, bu saha lizerindeki gerekli

topografik arastirmalardan ve yapilacak tum alt ve Ust yapi islerinden sorumludur.

- Tesisler, iklim kosullarina uygun, sartname, standart ve yonetmeliklere gére yapilir. Ongorilen kullanim

suresince isletme ve kullanma kogullarini yerine getirebilecek vasif ve saglamlikta olmalidir.

« Santiyedeki gecici binalar, atese dayanikli ve yandiginda ¢cok miktarda duman veya toksik gaz ¢ikarmayan
malzemelerden yapilmalidir. Genellikle tUm binalarin en az yarim saatlik, kagis yollarina giden kapilarin ise bir

saat yangina dayanikl olmasi istenir.

* Yalitim malzemeleri yanici olmamali ve yapinin yangina dayaniklilik kalitesine katkida bulunmalidir.

* Yangin kacis yollarini gosteren yeterli ve acik guvenlik isaretleri bulunmalidir.



Elektrik kesildiginde devreye girecek acil aydinlatma sistemi olmalidir.

Tesisin guvenligini saglayacak sekilde cit ve aydinlatma sistemi bulunmalidir. Glvenlik personeli miktari
saptanmali ve 6zenle secilmelidir. Yurt digi santiyelerinde, 0zellikle isin baglarinda, Turkiye'den getirilen glvenlik
gorevlilerinin kullaniimasi daha uygun olur. Daha sonra, guven kazanan yerel personel, ¢cesitli kademelerde

kullanilabilir.

Gegici tesislere gerekli olan su ve elektrik ihtiyaci belirlenir. Elektrigin igveren tarafindan saglanmadigi

projelerde, yeterli kapasitede ve yedek sisteme sahip jenerator tesisi kurulmalidir.

Santiyelerde internet cok 6nem kazandi. internet, isle ilgili kullanildigi gibi, calisanlarin mesai saatleri disindaki
yasamlarinda, uzaktaki es, dost ve akrabalari ile haberlesmelerini ve hosga vakit gecirmelerini de saglar.
Ozellikle yurtdisi santiyelerinde, ¢alisanlarin aileleriyle yaptiklari goriintiill internet iletisimi, ¢alisanlarin huzuru

icin fevkalade onemlidir. iscinin ailesiyle istedigi anda temas kurabilmesi, onu rahatlatir, calisma verimini arttirir.

Simdi bazi gecici tesislere, daha yakindan bakalim:



Saha Ofisi (Site Office):

Santiyede cgalisacak personel sayisina gore prefabrik santiye binasi yapilir. Ofiste yeterli otopark bulunmali, otopark zemini,
araclarin manevra ve park etmelerine uygun olmalidir.

Y Uklenicinin santiye ofisinin, mimkun oldugunca igveren ofisine yakin olmasi tercih edilir.
Bazi isverenler, ofis icinde veya disinda bir ibadet yerini zorunlu kilar. Teklif agamasinda bu konu agikliga kavusturulmalidir.

Ofiste, gelen giden dokumanlarin numaralandigi, kontrol edildigi, ¢ogaltildigi, dagitiminin yapildigi ve dosyalanip saklandigi bir

Dokiuman Kontrol Merkezi olmasi gerekir.

Gunumuzan santiyelerinde bircok dokiiman, kagit baski yerine elektronik kopya olarak muhafaza edildiginden, elektronik posta
ve dokumanlarin elektronik kopyalari, belli araliklarla harici disklere kopyalanarak yedeklenmelidir. Bu amacla bir yedekleme
(back-up) prosedirt yapilmalidir. Santiye icerisinde bir “server” (sunucu bilgisayar) odasi bulunur ve Bilisim Teknoloijileri (IT -

Information Technology) personeli ¢caligtirilir.

Turk sirketleri santiyede oda sistemini, yabanci sirketler ise acgik salon sistemini tercih eder. Agik salon sisteminde, duvarlar
yuzunden Olu alan olugsmadigindan, yer kazanilir. Sef ve mudurler, calisanlarini daha kolay takip eder. Calisanlar arasinda hizli

iletisim kolayligi saglanir, is disi sohbetler azalir. Ozel gériismeler icin ise, kiictik odalar ayrilir.
Oda sisteminde ise mahremiyet vardir. Benim tercihim, 2-3 Ust yonetici digsindaki tim personelin salonda calistiriimasi yonunde.

Santiyeyi kuracak yonetici, bu avantaj — dezavantajlari goz 6nlne alarak santiye binasina karar vermelidir.



Santiye binasinda saha toplantilari icin takriben 20 kisilik toplanti odasi olmalidir. igerisinde, duvara monte beyaz pano,

tavana monte video projektoru ve video konferans ekipmani olmasi salonu daha fonksiyonel héle getirir.
Toplanti odalari diginda, santiye personel sayisina bagl olarak, ayri bir egitim salonu veya salonlari gerekir.

Saha ofisinde, ¢alisanlara sicak ve soguk icecekler sunmak igin bir cay ocagi ile kadin ve erkek personel igin tam
donanimli tuvaletler bulunmalidir. Turk sirketlerinde pek aligiimis olmamakla birlikte, yabanci girketlerde gordiagum gibi,

ozellikle sert iklim kogullarindaki bolgelerde, tuvaletlerin klimali olmasini tercih ettigimi soylemeliyim.
Santiye binasi ici veya disinda, Is Glvenlik Koruyucu Donanimlari igin bir depo bulunmalidir,

Bluyuk santiyelerde, dolasmak icin araglara intiya¢c duyulur. Araclarin randimanli kullanimi i¢in genellikle, ¢alisanlarin
ortak kullanimina acik ara¢ havuzu olusturulur. ihtiya¢ duyanlar, havuzdan aldiklari soférl(i veya soforsiiz aracla islerini
gOrup gelirler. Boylece arag sayisi, yakit maliyeti ve bakim masraflari azalir. Bu santiyelerde, binek arag¢ suruculeri igin
ayri bir bekleme odasi bulundurmalidir. Strtct bekleme odasi, santiye binasinin icerisinde olabilecegi gibi, hemen

yakininda da olabilir.

Ofise, mumkunse, elektrik kesintisi durumunda bilgisayarlara ve ¢alismalara zarar gelmemesi i¢in en az bir saatlik

kapasitede, akulu bir kesintisiz gug kaynagi (UPS) sistemi saglanmalidir.



- Kamp (Camp):

Santiyede cgalisacak personel sayisina goére prefabrik kamp binalari secilir. Kampta, kanunlarin 6nerdigi kogul

ve ebatlara uygun, yeterli sihhi kogullarda;

Yatak odalari,

Istirahat ve yasam alanlari (televizyon seyretme, sohbet ve kagit oyunlari oynamak icin),
- Islak hacimler (dus ve tuvaletler),

- Camasirhane,

- Yemekhane ve mutfak (birgok santiyede yemekler santiyede yapilir),

- Basit spor aletlerinin bulundugu spor odasi,

- Aclkhava spor sahasi,

- Sosyal tesisler ve kantin bulunmaldir.

« Yatma ve dinlenme yerleri, iklim kogullarina uygun olarak, konfor seviyesinde isitilmali veya sogutulmalidir.



Benim santiyelerde karsilastigim genel uygulama; muhendislere tek kisilik oda, ekipbasi, tekniker ve teknisyenlere 2 Kisilik
oda, iscilere 4 kisilik oda verilmesi seklinde olmakla birlikte, sirkete, ¢caligilan Ulkeye, yoneticiye ve igverene bagh olarak bu
rakamlar degisebilir. Oda buyuklukleri; ¢alisanlarin rahatca dinlenebilecekleri genislikte ve sartnamelere uygun olmalidir.

Turkiye'de, koguslarda adam basina 12 metrekip hacim isteniyor diye biliyorum.

Iscilerin kamptaki yasam kosullarinin diizenli olmasi, hem is verimini olumlu etkiler, hem de iscilerin sikayetlerinin doguracag:
sosyal patlamalari engeller. Bu nedenle, 6zellikle mahrumiyet bolgelerindeki santiyelerde; iscilerin odalari, tuvalet ve duglar ile
dinlenme tesislerine yapilacak masraflardan kisinti yapiimamali, ¢alisanlara, mimkin olabildigince iyi imkanlar saglanmalidir.

Masa tenisi, voleybol, basketbol, futbol gibi spor olanaklarinin saglanmasi da, yasam kosullarini rahatlatir.

Kampta sinirsiz internet olmasi, iscilerin girkete baghhgini ve kamptaki keyiflerini arttirir. Televizyonda Turkiye kanallarini
seyredebilmeleri, zaman zaman eglendirici filmler seyretmeleri de, huzur icinde kampta kalma strelerini uzatir. Ozellikle Turki
cumhuriyetlerde santiye disina ¢ikan isgilerin, bir takim istenmeyen olaylara karismasi s6z konusu oldugundan, kampta huzur

cok 6nemlidir.

Kurulacak kamp, is programina gore belirlenecek calisan sayisi Uzerinden hazirlanmali ancak, gerektiginde belli bir miktar
blyltilme secenedi de g6z onidne alinmaldir. Calistigim bircok santiyede, isgucu ilk planlamasinin (zerinde adam
calistirmak zorunda kaldik ve bu yiizden kampin biyitilmesi gerekti. isin en hizli déneminde béyle bir ek yapmak, isin

basinda yapiimasindan ¢ok daha fazla sikinti yaratir.



Bir kampta aranan ana 0Ozellikleri su sekilde siralayabiliriz:

Kamptaki binalar, geregi halinde itfaiye araglarinin yanasimina ve mudahalesine izin verecek araliklarla
yerlestiriimeli, mimkiinse, yangin hidrantlari olan bir yangin sebekesi kurulmalidir.

Kamp icerisinde, yangin alarmlari ve sirenlerle birlikte, uygun sayi ve tipte yangin sondurtculer bulunmahdir. Bunlar
surekli denetlenmeli ve son kullanim tarihini gecenler degistiriimelidir.

Tesislerin igletiimesi, temizligi, bakimi, onarimi, sarf malzemelerinin tedariki ve tesis yonetimi genelde YUkleniciye
aittir. Bazi projelerde ise, igveren bu yukumlulugu ustlenir, fakat ytkleniciden, otel gibi kisi basina Ucret keser.

Rahatsiz edici ses ¢ikarmamasi icin kapilara kapi durdurucu, sineklerden korumak icin de pencerelere sineklik
takilmahdir.

Kampa yeterli miktarda su temin edilmelidir. Lavabo ve duslarda yeterli debi ve basingta sicak ve soguk su gerekir.
Mimkulnse, paket aritma tesisi olmalidir. Bu sekilde, tuvalet temizligi ve yangin suyu icin aritiimis su elde edilebilir.
Kampi yildirnrmdan koruyacak paratoner sistemi kurulmahdir.

Guvenlik acisindan, kampa girig/cikislar, mimkunse gegis karti sistemi ile yapiimalidir.

Kamptaki jenerator sistemini besleyecek yakit depolari, yasanabilir alanlardan uzak tutulmahldir. Yakit depolama
kapasitesi tesislere hizmet etmeye uygun buyuklikte olmali ve yangina karsi gtivenlik tedbirleri mutlaka alinmahdir.

Koguslarda en fazla sikayet edilen konular, ter ve ayakkabi kokusudur. Bu nedenle koridorlarda ayakkabilar igin
uygun ayakkabiliklar yapilmali, koridorlar dogal olarak havalandiriimalidir.



- Ustabasi - Ekipbasi saha konteynerleri (Foreman barracks):

» Genelde santiye yonetiminin bulundugu saha ofisi, calisma yerinin biraz uzagindadir. Sahada isi yurutecek
formen ve ekipbaslari ise hemen calistiklar yerin yakininda kuguk bir saha ofisi ister. Genelde bu ofis, 3
bolmeli bir prefabrik konteynirdir. Bir bolumde formen oturur. Diger bolum ig guvenligi ve kalite kontrol
ekiplerinin ¢calismasi icindir. Ortada ise tuvalet ve ¢ay ocagi bulunur. Formen, odasindaki masayi kullanir,
projelerini ve onemli aletlerini dolabina koyar. Burada gorugsme yapar, dinlenip, ¢ay igebilir.

Eger sartlar elveriyorsa, formenler, saha ofis konteynerlerinin yaninda koltuk ambari konteyneri de ister. Bu
mumkun olursa, ekibin takimlarini toplayip dagitmak daha hizli olacagindan, sabahlari hizli igbasi yapllir,
aksam kargasasi engellenir. Dikkat edilmesi gereken husus, bu konteynerlerin isgiler tarafindan istismar

edilip, dalga ge¢me yeri olarak kullaniimamasidir.

« Bazi igsverenler, sahada daginik bicimde duran ¢ok sayida formen konteyneri yerine konteynerlerin belli
yerlerde 6beklenmesini tercih ederler. Bu uygulama; estetik avantajinin yani sira, enerji dagitimi ve malzeme

nakliyesi avantaji saglar.



Yemekhane (Dining hall):

Yemekhane ve yemek kalitesi, isciler icin en dnemli konularin basinda gelir. Bu yuzden santiyelerdeki yemek kalitesi, isgileri
mutlu edecek sekilde olmalidir. Yemekhane kapasitesi de cok énemlidir. isciler mesai sonrasinda, yemekhane énlerinde uzun
kuyruklar olusturur. Yemek sirasinda bekleyen iscilerin yagmur ve gunesten korunabilmesi igin, kapi disinda temiz bir zemin

ve genis bir sundurma olmalidir.

Muamkulnse, sahada ve kampta iki ayri yemekhane olmasi is randimanini arttirir. Bu durumda, sadece 6gle yemekleri sahada,

kahvalti ve aksam yemegi ise kampta yenir. Sadece kampta kalanlar, kampta yemek yer, digerleri evine gider.

Eski santiyelerde yemekhaneler MUhendis-Formen ve ig¢i yemekhanesi olarak ayrilirdi. Ama artik genellikle herkes birlikte
yemek yiyor. Bu uygulama sayesinde, is¢gilerin yemekhanede kargsilastiklari sorunlar ve sikayetleri, amirleri tarafindan aninda

saptanip tedbir alinir.

Ascilar, yemek miktarlarini ve porsiyonlari hesaplarken mutlaka emniyetli davranmali, hig kimseyi a¢ birakmamalidir. Nadiren
bile olsa, yemek bitmesi durumunda, hemen hazirlanabilecek yedek malzeme bulunmalidir. isini birakamadigindan

yemekhaneye ge¢ gelebilen is¢iye de mutlaka yiyecek bir seyler hazirlanmalidir.
iscilerin yemek yiyip bir an dnce istirahat edebilmesi igin, yemek servis bankolarinin, calisan sayisina uygun olmasi gerekir.

Masa ve iskemle sayilari, isgilerin yemek suresi goz onune alinarak hesaplanacak dontsum sayisina gore hazirlanmali,

iscilerin, ellerinde tabaklarla bog masa beklemesine yol agiimamalidir.



Yemek konusu, iggiler i¢cin cok onemli olmasinin yani sira, istismara da ¢ok acik bir konudur. Benim santiyelerimde olusan
grevlerin ¢ikiginin baslangi¢ ve ana sebebi hep yemek sikayeti olmustur.

Tuark iscilerin ¢alistigi yabanci Ulkelerdeki santiyelerde, sikayetleri azaltmak icin, isgilerin damak tadina uygun yemek
yapilabilsin diye, ascilar Turk olmali, mimkunse, bakliyat gibi malzemeler de Turkiye’den getiriimelidir. Yemek cinsleri ve

porsiyonlari, uzmanlarca hazirlanacak listelere gore, agir iste galisanlara uygun kalori hesabi yapilarak hazirlanmalidir.

Cok milletli ig¢gilerin oldugu santiyede, olay daha karmasiklasir. Benim galistigim ¢ok uluslu santiyelerde, degisik kulturlere
gore yemek yaptirilmasi mimkun olmadigindan, iscilere yemek parasi verildi. BuyUk yemekhaneyi biz sagladik, birden fazla
mutfak, iscilere yemek satti. Bu sekilde, Hintli ig¢iler Hint mutfagindan, Cinli isciler Cin mutfagindan, Malay isciler Malezya

mutfagindan yemek yediler.

Yemekler santiyede yapildiginda (ki genellikle boyle olur), is guvenligi agisindan, mutfakta kullanilan LPG tupleri bina diginda,

havalandirmali bir bolgede tutulmalidir. Bazi santiyelerde ise, yemek santiye diginda hazirlanip santiyeye getirilir.

Bazi buyuk santiyelerde, yemekhanedeki yigiimayi 6nlemek agisindan, is disiplinlerinin yemek saatlerinde kaydirma

yapilabilir. Ornegin insaat grubu saat onikide, mekanik grup saat yarimda 6gle yemegine gelebilir.

Fazla mesai yapildiginda zaman kaybini dnlemek icin genellikle iscilere kumanya dagitilir. Prensip olarak kumanya
atistirmalik olmakla birlikte, iscilerin gerek duydugu enerijiyi verebilecek kaloride olmali, isgilerin tercih ve istekleri goz 6nline

alinmalidir. Isciler, kumanya almalarina ragmen, islerini bitirip kampa dondiiklerinde sicak yemek isterler.



- Camasirhane:

« Kampta hijyen saglanmasi ve ter kokusunu onlemek icin, iscilerin is elbiseleri, havlulari ve yatak takimlari
camasirhanede yikanir. Camagsirhanede, is¢i sayisina yeterli kapasite ve kalitede utl, yikama ve kurutma makinalari
bulunur. Uygun havada ¢amasirlarin agik havada kurutulacagi genis alan bulunmaldir.

- Iscilerin kirli camasirlarini, giysilerini nasil teslim edip ne zaman geri alacaklari, talimatnamelerle iscilere iletilmeli,
herkesin kurallara uymasi saglanmalidir.

- Saglik Ocagi / Revir (Medical Center):

» Bu hizmetin igveren tarafindan Ustlenilmedigi santiyelerde, ilk yardim, acil midahale ve saglik hizmetleri icin, sahaya
olabildigince yakin, dntinde ambulansi hazir bulundurulan bir revir olusturulur ve saglk personeli goreviendirilir.

« [k yardim odasi, ambulans yanasmasina, sedye ile hastanin kolayca iceri alinmasina uygun olmalidir.

 Ambulans soford, zaman zaman sahada turlayarak, sahayl tanimali, hangi yollarin agik oldugunu 6grenmelidir.
Sahada ambulansin dolagmasi, iscilerin alismasi acisindan da faydaldir. Aksi takdirde, ambulansi goren isciler, kaza
oldugu dusuncesiyle isini birakip ambulansi izler. Bu da, sahadaki disiplini bozar, iscilerin moral ve verimini de etkiler.

« Mumkiinse, sahada ve kampta iki ayri revir olmasi is glvenligini arttirir. iki ayri revir oldugunda, salgin hastalik
durumu icin, kampta karantina odasi bulunur.

* Yakin cevrede, iscilerin saglik hizmetlerini goérebilecek bir hastane veya poliklinikle anlasma sansi varsa, bu, ciddi bir
avantaj olur.



-  Berber:

« Zorunlu olmamakla birlikte, kampta iscilerin mesai saatleri disinda rahatcga tiras olmalari i¢in bir berberhane
olmasi tavsiye edilir. Bu sekilde isciler, hafta sonu tatillerini daha rahat gecirebilir ve dinlenirler. Ayrica santiye

disinda, yerel esnafla yasanabilecek surtismelerin de onune gecilmis olur. Berber sayisi, isci sayisi goz

onune alinarak hesaplantr.

- Atdolyeler (Worksop):

* Yapilacak isin cins ve buyuklugine bagli olarak santiyede, muhtelif atolyelerin kurulmasi gereklidir.

« Atolyeler, yapilacak isin cinsine ve kaldirilacak parcalara gore yeterli alana ve uygun tavan vinglerine sahip
olmalidir.

« Eger olanak varsa, boélgedeki mevcut atblyelerin kiralanmasi da s6z konusu olabilir. Bu tlr bir kiralama,
mobilizasyon ve demobilizasyon masrafindan tasarruf saglar ve zaman kazandirir. Ancak, santiyeye uzak

olursa, ilave nakliye iglemi gerektirebileceginden, hassas bir degerlendirme yapmak gerekir.



- Ambar (Warehouse):

* Genellikle, santiyelerdeki ana malzeme ambarlari isveren sorumlulugundadir. Sozlesme kosullarina uygun olarak
iscilik kismini ise yuklenici yapabilir. BlylUk ekipmanlar, buytk borular, ¢elik konstriksiyon ve kablo makaralari agik
ambarlarda, kiictk boru ve fitingsler, vanalar, pompalar, kiiciik ekipmanlar, elektrik malzemeleri, enstrimanlar gibi

kaybolabilecek ve kolayca zarar gorebilecek malzemeler ise kapali ambarlarda korunur.

» Diger taraftan, yuklenicinin kendi kontrolinde baska bir proje ambari yapmasi gerekir. Bu ambarin amaci,

yuklenicinin ana ambardan malzeme cekerken yasadigi prosedurleri asmak ve istedigi anda malzemeye ulagsmaktir.
Yuklenici, projenin cinsine bagli olarak degismekle birlikte, genel olarak su ambarlara gereksinim duyar:
* Acik saha ambari: Boru ve spul, ekipman, celik konstriksiyon, kablo makaralari.

« Kapali ambar: Klimali, elektrik ve enstriman cihazlari ambari, havalandirmali boya ambari, is gluvenligi malzemeleri

deposu, fitings ve vana ambari, el aletleri ambari, elektrot ve kaynak teli ambari, izolasyon malzemeleri ambari.

» Gaz tupleri, acik havada ama sundurmali, Kilitli yerlerde, dik olarak, boslar ve dolular ayri ayri depolanir.



Acik ambar sahalari dogru bir drenaja ve egime sahip olmalidir. Ambar sahasi zemini sikistirilir ve yagmur
yagdiginda camur olmayacak sekilde stabilize serilir. Saha, vinglerin ve tirlarin manevra yapip, rahatca
dolasabilecegi geniglikte olmali, saha icerisindeki ara yollar da, malzemelere kolayca ulasabilmeyi temin edecek

dizende ve sert zeminli olmalidir.

Acik stok sahalari olduk¢ca genis alanlar oldugundan, aranan malzemelerin kolayca bulunabilmeleri icin saha,
parsellere ayrilir. Karisma olasiligi olan malzemeler sahaya indirilirken ambarcilar tarafindan parsel numaralari

kaydedilmelidir (6rnegin A4, C8 parseli gibi).

Acik ambarlardaki malzemeler, 6zenle yerlestirilip kayitlari tutulmalidir. Malzeme etiketleri, malzeme arandiginda
kolayca bulunabilecek ve numaralari okunabilecek gekilde istiflenmelidir. Aksi takdirde, 6zellikle ¢elik konstriksiyon
ve spullarda buyUk sikinti yasanir.

Acik sahada malzeme indirme-yukleme iglemlerini kolaylastirmak icin yaygin olarak kule vingler kullanilir. Santiyenizi
kurarken bu alternatifi g6z 6niine almakta fayda var. Ortaya yerlestirilecek uzun bomlu bir kule ving sayesinde, tirlar

aclk saha kenarinda dururken, indirme-yikleme islemleri yapilabilir.
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- Saha tuvaletleri (Site toilets):

« Calisma noktalarina yakin yerlerde,
iscilerin intiyaclarini giderebilmeleri
icin portatif tuvaletler monte edilir.

« Cok kisiye hizmet eden prefabrik
saha tuvaletleri varsa, bunlara su
tesisati cekilir, foseptik cukuruna
kanalizasyon baglantisi yapllir.

» Tek kisilik mobil tuvaletlerin ise,
kendi temiz su deposu, atik su
deposu ve kati atik depolama
Unitesi vardir.

* Tuvaletlerin temiz ve bakimli
tutulmasi, saglik agisindan
elzemdir.




- Soyunma Odasit:

« Kampta yatan igciler is elbiseleri ile sahaya gelirler ancak, yerel personel sahaya geldiginde is elbiselerini

giyebilecekleri bir soyunma yeri gerekir.

* Bu nedenle, yerel isci sayisi gbz 6nune alinarak, herkese bir soyunma dolabi dusecek sekilde soyunma yeri

hazirlanmalidir. Bu bolimde tuvalet ve lavabolarin olmasi da tercih edilir.
- Sigaraicme bolgeleri (Smoking areas):

« Artik uluslararasi santiyelerde, 6zel yerler disinda sahada sigara icmek yasaklaniyor. Bu nedenle, iscilerin
sigara molasi verdikleri zaman oturacaklari, su icecekleri, sundurma altina yerlestirilmis oturma banklari
seklinde, kuctk dinlenme alanlari yapiliyor. Ortaya, sigara sondurmek icin kum dolu bir canak ve yanina ufak

bir yangin séndirme tupu konuyor.,

« Diger taraftan sigaranin zararlari herkesce biliniyor. Saglik yoninden olan zararlarinin yani sira, calisma
dlzenini bozma, randimani dusurme ve istismar edilebilme 06zellikleri dikkate alinarak, isciler sigara

icmemeye tesvik edilmeli, sigara icmeyenler 6dullendiriimelidir.



7.17 Yer teslimi (Area Hand over):

+ Bir igse baslanilabilmesi i¢in; igveren tarafindan saglanmasi gereken tg¢ temel sey vardir. Proje, malzeme ve yer teslimi.

1. Projeler: S6zlesme sirasinda butun projeler hazir degildir. Mevcut projelerle ise baglanabilir ama isin ileri agsamalarinda proje

sikintilarl yasanabilir. Bu durumda Is Programi sarkar ve ticari sorunlar ortaya cikar.

2. Proje malzemeleri: Benzer sorun, montaji yapilacak Proje Malzemelerinde de ¢ikar. Buglne kadar birgok projede malzeme
sikintisi yagsadim. Mekanik ekipman gibi buyuk proje malzemelerinin takibi kolaydir ancak c¢elik konstruksiyon, boru ve fitingsler
konusunda birgok anlasmazlik yasanir.

Santiyede tonlarca boru malzemesi olsa bile, eldeki malzemeler, izometrik veya spul borulamasinin sirali yapiimasina izin

vermeyebilir. Izometrideki bir fitings veya flans, spulun tamamlanmasini engeller.

Montaj sirasinda, saplama ve civatalar bile hayati 6nem tasir. Hele paslanmaz celik veya alasimli malzemeler, bulunmalari gig¢

ve pahali olduklarindan, ciddi gecikmelere yo acabilir.

Bas agrisi yaratan proje malzemelerinin basinda Celik konstriiksiyon elemanlar gelir. Genelde fabrikalardan dnce kictk elemanl
parcalar gonderilir. Oysa celik konstrtiksiyon yapilar, blyik elemanlarla baglayip, yukariya ¢iktikga kiculir. Sahada tonlarca celik
konstriiksiyon malzemesi oldugu halde, ilk dikilecek kolonlar elde degilse, celik konstriksiyon vyapinin montajina

baslayamazsiniz. Sahadaki tonlarca malzeme atil kalabilir.



Benzer sekilde baglanti elemanlarinda da sorun yasanabilir. Gergek civatalar elde degilse, gecici civatalarla yapilan montaj,

tekrar civatalarin degistiriimesi gerekeceginden uzun ve maliyetli olur.

3. ise baslamak icin Yer Teslim Belgesi.

Yapilacak is yalnizca toprak igi ise, sadece zeminin teslim edilmesi yeterlidir. Ancak boru ve ekipman montajinin yapilacagi yerin

teslimi igin, beton veya celik konstriksiyonun tamamlanmasi gerekir.

Bircok santiyede ingaat ve celik konstrtksiyon igleri bir yiklenici veya ekibe, mekanik montaj ise baska bir ytklenici veya ekibe

yaptirilir. Bu ylizden, yikleniciler veya degisik is disiplinleri arasinda da yer teslimi yapilmasi gerekir.

Yukaridaki hususlarin ciddiyeti géz 6niine alinarak, isverenden mutlaka bir Yer Teslim Belgesi vermesi istenir. Zamaninda ve
dogru yapilmayan yer teslimi, yikleniciye hak talebi dogurur. Bir sonraki is kalemine yol vermek Uzere yer teslimi yapilan bélge,

calismaya uygun olmali ve ig guvenligi yontinden hicbir sorunu bulunmamalidir.



TESEKKUR EDERIM.



